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Stowo
wstepne

Podrecznik, ktory oddajemy w Panstwa rece, to efekt
pierwszego roku pracy programu Synapsy, zbierajacy jego dotychczasowe doswiadczenia. Mamy
nadzieje, ze bedzie on uzytecznym narzedziem dla kolejnych jego uczestnikow - nauczycieli i anima-
torow - oraz wszystkich tych, ktorzy checa tworzyc projekty edukacji kulturowej z dzie¢mi, czerpigc
z bogactwa wiedzy pedagogicznej i animacyjnej.

Program realizowany jest przez Matopolski Instytut Kultury w Krakowie. Powstat z dwoch powo-
dow: potrzeby skonsolidowania i wyciggniecia wnioskow z wieloletnich doswiadczen pracy ze sro-
dowiskami sektora kultury (badania i analizy procesow zachodzacych w kulturze, dziatalnosc¢ eduka-
cyjna i szkoleniowa kierowana do kadr kultury, promocja dziedzictwa kulturowego regionu) i sektora
edukacji (konkurs Skarby Matopolski czy miedzynarodowy program Aqueduct) oraz szansy, jaka
w 2015 roku stworzyto Narodowe Centrum Kultury, ogtaszajac program Bardzo Mtoda Kultura.

Krajobraz kulturalno-edukacyjny w Polsce wyglada nastepujaco: po jednej stronie mamy oswiate
- precyzyjne wymagania, klarowne wytyczne, podstawe programowa, karte nauczyciela, podziat na
rok szkolny i wakacje oraz scisle zaprogramowany plan pracy; po drugiej - kulture z jej brakiem defi-
nicji i wytycznych, wielkimi ambicjami i (zbyt czgsto) niewielkimi mozliwosciami oraz niezaleznosc,
indywidualizm graniczgcy z anarchig i proces tworczy. Program Synapsy w naszym zatozeniu ma
za zadanie potgczyc te dwa swiaty. Tak jak kazda nowa synapsa w moézgu jest nowym potgczeniem
i nowag mozliwoscia.

Staralismy sie stworzy¢ nowoczesne przedsiewziecie edukacyjne, wspierajace dzieci i mtodziez
w ksztattowaniu relacji ze Swiatem i spoteczenstwem, nauce krytycznego myslenia, poszukiwaniu wita-
snych interpretacji i namysle nad funkcjonowaniem cztowieka w swiecie. Naszym celem byto rowniez
wspomaganie mechanizmow wspotpracy, ktore pozwola na petniejsze wykorzystanie i wzajemne uzu-
petnianie sie kompetencji sSrodowisk oswiatowych, kulturalnych i samorzadowych.

Od zawsze jako instytucji kultury zalezy nam na rozwigzaniach miedzysektorowych. Powodow jest
wiele, ale najwazniejszy z nich to poczucie koniecznosci wychodzenia poza gotowe rozwigzania, funk-
cjonujace schematy czy sprawdzone wzorce postepowania. Nowe czasy wymagaja bowiem nowych
metodologii i w MIK staramy sie ich szukac. Synapsy - mamy taka nadzieje - beda jedna z nich.

Program Bardzo Mtoda Kultura, w ramach ktorego powstaty Synapsy, to projekt pod wieloma
wzgledami wyjatkowy. Przede wszystkim dlatego, ze wymaga on od operatorow regionalnych tacze-
nia bardzo roznych kompetencji: diagnostycznych, edukacyjnych i administracyjnych, a ponadto
przynosi liczne korzysci na wielu poziomach: ogolnopolskim, regionalnym i tym najwazniejszym,
czyli lokalnym. Bardzo licze na jego rozwoj, na konstruktywne wnioski z jego ewaluacji oraz dalsze,
jeszcze lepsze wdrozenia. To dobry przyktad inwestycji panstwa w przysztosc jego obywateli.

Joanna Orlik, dyrektorka MIK
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Autorki

WERONIKA
IDZIKOWSKA

animatorka spoteczna i kulturowa, peda-
gozka teatru, fotoamatorka. Wspoétpracuje

z Matopolskim Instytutem Kultury w Krakowie
oraz Instytutem Teatralnym im. Zbigniewa
Raszewskiego w Warszawie. Interesuje sie
zwigzkami edukaciji z zyciem, a takze dzie-
cigcymi formami uczestnictwa w zyciu spo-
tecznym i wspotdecydowania o nim. Wspiera
lokalnych aktywistow w podejmowaniu dtugo-
falowych dziatan na rzecz dzieci. Nieustannie
w podroézy, przygotowuje sie do napisania
swojej pierwszej ksigzki dla dzieci.

MONIKA
NECKA

wyktadowczyni edukaciji artystycznej

w krakowskiej Akademii Sztuk Pigknych i na
Wydziale Sztuki Uniwersytetu Pedagogicznego.
Jest autorkq programu historii sztuki dla
edukacji wczesnoszkolnej oraz ¢wiczeh dla
dzieci z identyfikacji kulturowej. Metodyczka
sztuki wspoétpracujgca z Matopolskim
Instytutem Kultury w Krakowie, Bunkrem Sztuki,
Miedzynarodowym Centrum Kultury, muze-
ami i instytucjami kultury oraz organizacjami
dziatajgcymi na rzecz osoéb z niepetnospraw-
nosciami. Prowadzi warsztaty artystyczne

i edukacyjne, zapoznajgc uczestnikow w roz-
nym wieku z materialnym i niematerialnym
dziedzictwem kulturowym.



Projekt
edukacji
kulturowej
skierowany
do dzieci
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1. Jaka edukacija
jest nam
potrzebna?

W obecnych czasach swiat zmienia sie btyskawicznie.

Sprawdzone wzorce i metody czesto przestajg byc skuteczne. Modele spoteczne oparte na rela-
cjach rodzinnych i sgsiedzkich juz dawno nie sg jedynymi dostepnymi. Internet udostepnit nam nowe
sposoby tworzenia relacji - niebezposrednie, zaposredniczone przez technologie cyfrowe, ktore
czesto wptywaja na to, jak zyjemy - pracujemy, wyrabiamy sobie opinie o Swiecie, myslimy.

Zmianom ulegaja rowniez relacje miedzykulturowe - obecnie mozemy podrozowac niemal bez
ograniczen czy surfowac po internecie, odkrywajac inne kultury, uczac sie ich i czerpiac z nich inspi-
racje. Czesto jednak otrzymujemy informacje, ktore sa dla nas niezrozumiate lub nieczytelne, a z kto-
rymi musimy sobie poradzic. Spotykamy tez ludzi odmiennych kulturowo i bedziemy spotykac ich
coraz czesciej. W tak szybko zmieniajacym sie Swiecie nie mozemy byc¢ w stu procentach pewni, jakie
kompetencje beda nam potrzebne w przysztosci, a szczegolnie - jakie przydadza sie naszym dzieciom.

Powinnismy wiec uczyc je nie tylko podstawowych, twardych umiejetnosci pisania, czytania,
liczenia czy postugiwania sie techno-
logiami, ale rowniez - w takim samym  Praktyka dziatan projektowych daje mozliwosc wyko-

zakresie - uczmy dzieci mysle- rzystania w niej najwazniejszych i najnowszych teorii

nia, zadawania pytan, skutecz- dotyczacych wychowania i nauczania. Dzigki niej mozemy
nego rozwigzywania problemoéw, dbac o rozwdoj osobowosci dziecka, stymulowac samo-
ksztattujmy w nich umiejetnos¢ dzielne myslenie i dziatanie, a takze rozwijac obszar
wchodzenia w interakcje i wspot- umiejetnosci spotecznych. Praca w projekcie umozli-
pracy z innymi. Pokazmy im, jak wia wdrazanie czterech filarow - zakresow ksztatcenia
sie odnalezé w swiecie miliona wskazanych w przygotowanym dla UNESCO raporcie

mozliwosci i miliona niepewnosci. Miedzynarodowej Komisji do Spraw Edukacji jako odpo-
wiadajacych na wyzwania XX| wieku®:

uczy¢ sieg, aby by¢ (zakres indywidualny) - ksztatce-
nie powinno prowadzi¢ do wszechstronnego i petnego
rozwoju osobowosci jednostki, wspierac niezalezne
myslenie, zdolnosc krytycznego osadu i osobistg odpo-
wiedzialnosc oraz rozwijac wyobraznie i umiejetnosc
wyrazania uczug;
uczyé¢ sig, aby wiedzie¢ (zakres poznawczy) - to edu-
kacja umozliwiajgca poznanie narzedzi stuzgcych do
zdobywania wiedzy, aby mozna byto z nich korzystac
samodzielnie i przez cate zycie, aby odkrywac swiat,
rozumiec go i odczuwac radosc z tego poznawania;

1. Edukacja. Jest w niej ukryty skarb, red.
Rozdziat | Jacques Delors, Warszawa 1998, s. 100-102.
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2, Czym jest
edukacja
kulturowa?

Rozmawiajac na temat edukacji kulturowej, bardzo czesto
spotykam sie z opinig, ze jest ona potrzebna tylko garstce dzieci - tym, ktore chca w przysztosci
tworzyc kulture i/lub o niej uczyc. Nie jest to jednak prawda, bo edukacja kulturowa..

to nie tylko nauka o kulturze - w jaki sposob i jakimi narzedziami jg tworzyc; to nie jedynie warsz-
taty z technik fotograficznych zwienczone wernisazem prac uczestnikow - dotyczy réwniez
relacji miedzy ich uczestnikami i realizatorami, ktére tworza sie podczas wspolnych spotkan;
to nie tylko zdobywanie wiedzy na temat kultury: teatru, muzyki, sztuki itd,; nie jest wytagcznie
dziataniem zarezerwowanym dla ,kultury wysokiej", moze sie zajmowac takze jedzeniem, spa-
niem, chodzeniem do szkoty, czyli zyciem - wszystkim, o czym chcemy opowiedziec albo co
chcemy poddac¢ refleksji za pomocq kultury;

+ to nie tylko sytuacja, w ktorej uczniowie przyswajaja wiedze przekazywana przez nauczyciela;
to dziatanie dwustronne: ty tez jestes uczniem.

Edukacja kulturowa jest przede wszystkim poszukiwaniem mozliwosci i sposobéw poru-
szania si¢ w skomplikowanym swiecie ludzi - w rozmaitych sytuacjach spotecznych,
w réznym kontekscie kulturowym. Jest trampoling dla wyobrazni: wymyslania, tworzenia, eks-
perymentowania, poszukiwania wtasnego miejsca w Swiecie, btgdzenia, poscigu za nieznanym..
Edukacja kulturowa jest wigc dla
wszystkich dzieci. - uczy¢ sig, aby dziataé (zakres praktyczny) - to eduka-
cja, ktora umozliwia zdobywanie okreslonych kwalifikacji
i kompetencji do wykorzystania wiedzy w praktyce
komunikagji, radzenia sobie w zyciu, rozwigzywania pro-
blemow, wspotdziatania i pracy w zespole;
uczyc¢ sig, aby zy¢ wspélnie, uczy¢ sig wspoétzycia
z innymi (zakres spoteczny) - przez edukacje powinni-
Smy poszerzac wiedze o innych spoteczenstwach, ich
historii i tradycji, zeby dazy¢ do wzajemnego zrozumienia
i tolerancji oraz wspotdziatania i rozwigzywania konfliktow.

Obszar projektu jest obszarem spotkania edukatora lub
animatora i uczestnika. Spotkania znaczacego, rozbudzaja-
cego ciekawosc, wzbogacajgcego wszystkie obszary zycia
i rzeczywistosci.

Rozdziat | —))
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Czemu stuzy
edukacja
kulturowa?

Na ogot angazujemy dzieci w kulture w dwojaki sposob:

zapraszajac je do tworzenia wtasnych prac, wydarzen, akgji itd.,

zachecajac je do proby rozumienia i ocenienia prac, wydarzen, akcji itd. przygotowanych przez innych.

Pierwsze dziatanie daje dzieciom wiedze o tym, jak cos wykonac, a takze rozwija ich kreatyw-
nosc i uczy myslenia dywergencyjnego, wptywa pozytywnie na umiejetnosci eksperymentowania
i poszukiwania rozwigzan oraz zdolnosc¢ uczenia sie na btedach i brania odpowiedzialnosci za to, co
sie robi, uczy samodzielnosci i pracy w grupie.

Drugie dziatanie uswiadamia dzieciom rozmaite konteksty, a takze uczy je empatii i stuchania dru-

giego cztowieka oraz zadawania pytan i poszukiwania odpowiedzi, rozwija myslenie krytyczne i pobu-
dza ciekawosc, wptywa pozytywnie na docenianie roznic i otwiera na roznorodnosc swiata.

Kultura moze byc¢ narzedziem nauki
zycia w swiecie. Dlatego do najwaz-
niejszych celow edukacji kulturowej
nie nalezy wcale wyksztatcenie
w dzieciach umiejetnosci budowania
scenografii, krecenia i montowania
filmu, kadrowania i obrobki zdjec albo
zdobycie przez nie wiedzy o teatrze
antycznym czy muzyce Chopina.
Najwazniejszym celem edukadji
kulturowej jest wyposazenie dzieci
W narzedzia, ktore pozwolg im w przy-
sztosci eksplorowac swiat i radzic
sobie w nim. Nalezg do nich
umiejetnosci spoteczne 552
i umiejetnosci tworcze 557

Rozdziat |

Dziatania projektowe umozliwiajg stworzenie atmosfery
szczegolnie sprzyjajacej rozwojowi cztowieka, konstruk-
tywnym zmianom w jego zachowaniu i sposobie myslenia,
poprzez aranzowanie sytuacji bogatych w przezycia, pro-
wokujgcych aktywnosc, myslenie i uczucia. Tworzg one
ptaszczyzne dla przeksztatcania posiadanych informagji
i wiedzy praktycznej w madrosc. Berlinski Paradygmat
Mgdrosci okresla piec¢ wyznaczajacych ja kryteriow
(odrozniajacych od inteligencji)ZJ
wiedza faktograficzna: poznanie kondycji ludzkiej i ludz-
kiej natury,
wiedza proceduralna: strategie rozwigzywania proble-
mow zyciowych,
kontekst zyciowy: znajomosc sytuacji zyciowych i spo-
tecznych, ich wptywu na sposob bycia,
relatywizm wartosci: zdawanie sobie sprawy z roznic kul-
turowych i bycie wrazliwym na odmienne wartosci,
swiadomosc¢ braku pewnosci i umiejetnosc radzenia
sobie z nim: rozpoznawanie granic poznania i rozumienie
niepewnosci przysztosci.

2. Paul B. Baltes, Ursula M. Staudinger,
Wisdom: A Metaheuristic (Pragmatic)
to Orchestrate Mind and Virtue toward
Excellence, ,American Psychologist” 2000,
no. 55 (1), s. 122-136.
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Berlinski Paradygmat Mqdrosci

KONTEKST ZYCIOWY

RELATYWIZM WARTOSC! WIEDZA FAKTOGRAFICZNA!

WIEDZA PROCEDURALNA

SWIADOMOSC BRAKU PEWNOSCI
| UMIEJETNOSC RADZENIA SOBIE Z NIM

Lista ta pokazuje, jak mqgdrosé powiqzana jest

z doswiadczeniem zyciowym. Dziatania projektowe,
wymagajqce zaangazowania, budujgce doswiad-
czenia, sq jednym z najbardziej skutecznych sposo-

bow osiqgania mqdrosci.
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Jaka powinna

by¢ edukacja
kulturowa?

Odwrocmy nieco to pytanie i zastanowmy sie najpierw,

Jjaka powinna byc kultura edukacji w edukacji kulturowej, czyli jakie warunki do nauki powinnismy

stwarzac dzieciom w ramach naszych dziatan.
Edukacja powinna polegac na utatwianiu uczenia sig, na tworzeniu atmosfery odpowiedniej do
ochoczego i skutecznego poszerzania przez dzieci ich wiedzy i pola doswiadczen - do zadawa-

nia pytan, myslenia, szukania rozwigzan. Powinna angazowac i wzmacnia¢, umozliwiac i wspierac.

Oznacza to, ze to my - osoby pracujace z dziecmi - powinnismy stwarzac im odpowiednie warunki
do nauki. Nasze nastawienie do tego, co robimy, kreuje atmosfere dziatania - i to ona decyduje

o tym, czy dzieci poczuja sie dobrze
i bezpiecznie oraz beda chciaty
wspotpracowac. Jesli bedziemy
stuchac dzieci, wtedy dzieci beda
stuchac nas.

Zamiast zastanawiac sie, czemu
dziecko nie odpowiada na tematico
zrobic¢, zeby zaczeto na ten temat
odpowiadac, zadajmy sobie pytanie,
co jest waznego i wartosciowego
w tym, co dziecko mowi - w ten spo-
sob mozemy nie tylko je zrozumiec,
ale tez wejsc z nim w relacje.

Dziatania w edukacji kulturowej

powinny sie wiec opierac na

budowaniu relacji:
zewnetrznych: naszych z dziecmi,
ale tez dzieci z innymi dzie¢mi,
naszych z innymi prowadzacymi
zajecia, dzieci ze spotecznoscia
lokalng itd.,

* wewnetrznych (ze sobg): naszych
i dzieci.

Dziatania animacyjne wptywaja na postawy, zdolnosc

do przezywania, dziatania i tworzenia, a takze do funk-
cjonowania w spoteczenstwie. Wychowanie inspirujgce
przezycia i nowe doswiadczenia tagczy w sobie wszystkie
rodzaje poznania - zmystowe, umystowe oraz empiryczne
i wymaga motywowania uczestnikow procesu. Zadaniem
edukatora lub animatora jest aranzowanie sytuacji o duzym
zabarwieniu emocjonalnym pobudzajgcych do aktywno-
sci badawczej i tworczego rozwigzywania problemow, do
samodzielnego poszukiwania oryginalnych rozwigzan oraz
porzadkowania zdobywanej wiedzy.

Zadanie to wymaga potaczenia zasad strategii informa-
cyjnej (uczenia sie przez przyswajanie werbalne, obrazowe
i symboliczne), problemowej (uczenia sie przez rozwigzy-
wanie problemow decyzyjnych i wykonawczych), emocjo-
nalnej (uczenia sie przez poznawanie, przezywanie i two-
rzenie wartosci, a przez to poznawanie samego siebie, kie-
rowanie wtasnym rozwojem) oraz operacyjnej (uczenia sie
przez samodzielne dziatanie praktyczne)3. Bardzo istotne
jest stosowanie duzej przemiennosci stylow pracy i metod
dziatania z wyrazng obecnoscig elementow zabawy.

W dziataniach projektowych w celu osiggniecia najlepszych
rezultatow rozwoju indywidualnego i spotecznego nalezy

3. Irena Adamek, Podstawy edukacji

wczesnoszkolnej, Krakéw 1997, s. 45—47.
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W dziataniach projektowych bardzo wazne jest budowanie relaciji

z drugim cztowiekiem - z dzieckiem.

Bez ich stworzenia tak naprawde nie
ma wiekszego znaczenia to, ze zrobisz
z dziec¢mi niezwykte przedstawienie,
na ktore przyjdzie cata spotecznosc
lokalna. Zbudujesz bowiem jedynie
pewien uproszczony obraz sukcesu:
udato sie, zrobilismy przedstawienie,
ludzie przyszli. Ale z czym zosta-
wiasz dzieci, z ktorymi pracowates?

Z pamiagtkowymi fotografiami w albu-
mie? Z dyplomami? Dzieci nie zapa-
mietaja cie jako kogos, kto probowat
je czegos nauczyc albo zostawit im
pamiatki czy nagrody - tylko kogos,
komu na nich zalezato. Jestesmy
wazni dla dzieci ze wzgledu na
relacje, jakie z nimi tworzymy.
Wchodzqc w relacje z dzie¢mi,
uczymy je budowania wtasnych -
ze sobq, z innymi, ze swiatem.

. Robert Gloton, Claude Clero, Twércza

aktywno$¢ dziecka, Warszawa 1985.

zwracac uwage na rozwijanie postawy tworczej?, czyli goto-
wosci cztowieka do przeksztatcania swiata, zdolnosci do
pokonywania trudnosci w roznych sytuacjach zyciowych
oraz skutecznego rozwigzywania problemow z roznych
dziedzin. Postawa taka opiera sie gtownie na zdolnosci
wymyslania rozwigzan nietypowych i oryginalnych, zmie-
niajacych istniejacy stan rzeczy, a takze dostrzegania

i odkrywania niezwyktosci. Ksztatci sie jg szczegolnie
poprzez treningi kreatywnoscii kontakty z dziedzictwem
kulturowym. Sztuka i kultura sg nosnikami najwigkszych
ludzkich dokonan. Sztuka to przede wszystkim tradycja

i zwigzane z nig dzieta. Ale sztuka i kultura sa tez two-
rzone obecnie, czesto jako komentarz do wspotczesnosci.
Dziatania projektowe daja wyjatkowa mozliwosc tworczego
powigzania tradycji z elementami dnia dzisiejszego, uaktu-
alniania i doswiadczania wartosci. Praktyka czytania dzieta
moze byc¢ narzedziem stuzacym do definiowania tozsamo-
sci kulturowej. Wszystkie dzieta majg charakter kulturowy

i sg wcieleniem osobistego charakteru tworcy. Opowiadajg
historie o ludziach iich czasach. Pracujac z tradycja,
mozemy rowniez korzystac z najbardziej przystepnych, ale
i najwazniejszych zrodet, jakimi sg niewatpliwie historie

i opowiesci. Uczestnicy moga sie zastanowic nad bada-
nym materiatem, skonfrontowac go z wtasnym zyciowym
doswiadczeniem, konkretnymi sytuacjami - im bogatsze
sg ich przezycia, tym wiecej interesujacych elementow sa

w stanie wyodrebnic.
—»
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5. Czym jest
projekt edukacii
kulturowej
skierowany
do dzieci?

Projekt edukagji kulturowej skierowany do dzieci mozna
definiowac na rozne sposoby. Warto wymienic tu jego najwazniejsze wtasciwosci:

Jest dziataniem okreslonym w czasie i przestrzeni - ma swoj poczatek i swoj koniec, wydarza
sie w konkretnym miejscu lub miejscach, np. potroczny projekt w czterech miejscowosciach gminy
Lanckorona. Ale jest tez procesem dynamicznym, w ktorym nalezy uwzgledniac wszelkie uzasad-
nione potrzeby zmiany.

Tuz przed rozpoczeciem plenerowego finatu jednego z projektow rozszalata sie trwajgca az do
wieczora ulewa. Musielismy przeniesc cate wydarzenie do budynku i napredce opracowac plan B:
stworzyc atmosfere pikniku w budynku Ochotniczej Strazy Pozarnej.

Ma okreslony cel rozwojowy - moze uczy¢, co sktada sie na kulture, albo jak ja tworzy¢, moze tez
poruszac konkretny temat spoteczny za pomoca narzedzi kultury (teatru, filmu, muzyki, itd.), powi-
nien ksztattowac umiejetnosci spoteczne i tworcze.

Twoj projekt moze na przyktad dotyczyc zorganizowania placu zabaw z dziecmi. Zalezy ci na tym,
Zeby nauczyc je myslenia przestrzennego, estetycznej organizacji przestrzeni. Wazne, zeby w trakcie
tej pracy rozwijac takze w dzieciach umiejetnosci spoteczne *5: stuchania, empatii, doceniania réznic,
pracy w grupie, przywaodztwa czy odpowiedzialnos¢ osobista; i umiejetnosci tworcze *57: ciekawosc,
kreatywnosc, myslenie dywergencyjne, myslenie krytyczne, uczenie sie na btedach.

Jego podstawq jest diagnoza $2°

potrzeb, mozliwosci i oczekiwan dzieci oraz diagnoza
lokalna. Projekt, ktory chcesz stworzyc¢ z dziecmi, nie powinien byc¢ tylko twoja wizja. Istota projektu
skierowanego do dzieci jest ich potrzeba lub problem. Poznaj dzieci, z ktorymi chcesz pracowac,
porozmawiaj z nimi o tym, co je interesuje, co lubig, a czego nie, czego im brakuje itd.

W 2013 roku we wsi Frydrychowice koto Wadowic zorganizowalismy dwutygodniowe potkolonie
teatralne dla dzieciakow. W kolejnym roku postanowilismy wciggnac do naszych dziatan sgsiednia
miejscowosc, Przybradz. Zalezato nam na wtaczeniu jej w dziatania, poniewaz lokalny osrodek kultury
nie miat niemal zadnej oferty dla dzieci. Rozwiesilismy plakaty, na jednej ze szkolnych imprez opo-

wiedzielismy dzieciom o projekcie i zaprosilismy je do wziecia udziatu. Jednak kiedy przyjechalismy
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na warsztaty, okazato sie, ze prawie nikt nie przyszedt.. Nie zapytalismy dzieci z Przybradza, czy
chca robic teatr. Z gory zatozylismy, ze skoro nie maja takiej mozliwosci u siebie, to na pewno im sie
spodoba.

Zaktada odpowiedzialnosé za to, co robimy.

Bylismy swiadkami projektu, do ktorego zaproszono dzieci z domu dziecka i dzieci z petnych
rodzin. Nastepnie zadano im pytanie o ,innosc”. Dzieci odpowiadaty, ze inny to ktos, kto mieszka
w innym kraju, kto ma inny kolor skory.. Prowadzacy zajecia zaczeli drazyc temat, pytajgc, czy innym
nie jest tez ten, kto ma lepsze ciuchy (ode mnie), albo ten, kto ma dom (a ja go nie mam). To spra-
wito, ze dzieci zostaty otworzone na konflikt wewnetrzny, z ktorym nie umiaty sobie poradzic inaczej
niz przez agresje - zaczety spogladac po sobie bykiem, oddalac sie od siebie. Prowadzacy nie byli
w stanie zapanowac nad wywotang przez siebie sytuacja.

Budowany jest w oparciu o relacje migedzy nami a uczestnikami - kiedy budujemy relacje
z druga osoba, poznajemy jej indywidualne spojrzenie na swiat.

Mamy w grupie Tomka, ktory nie chce projektowac muralu tak jak inne dzieci. Rozmawiajgc
z nim, dowiadujemy sie, co jest jego prawdziwa, choc¢ skrywana pasja - Tomek chce byc fotogra-
fem. Odpuscmy mu wiec mural i zaprosmy go do stworzenia szalonej dokumentacji fotograficznej
z naszych dziatan.

Najwazniejszymi elementami projektu jestescie wy: ty i dzieci, z ktorymi chcesz pracowaé.

—»
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6. Projekt
DLA dzieci czy
Z dzie€mi?

Mozemy korzystac z informacji i porad dotyczgcych roz-
woju fizycznego i psychicznego dzieci, ich potrzeb i mozliwosci na roznych etapach tego rozwoju
czy wspotczesnych zagrozen na nie czyhajacych. Potki w ksiegarniach i bibliotekach uginaja sie
pod naporem podrecznikow i poradnikow na temat pracy z dziecmi. W internecie znalez¢ mozna
niezliczona ilosc¢ artykutow petnych czesto wykluczajacych sie wzajemnie koncepcji. Czytajmy, ana-
lizujmy, dyskutujmy, ale pamietajmy, ze.. najwazniejszych odpowiedzi i wskazéwek udzielq
nam bezposrednio DZIECI, z ktéorymi chcemy pracowaé. Najistotniejszym punktem odniesienia
dla twojego projektu sg zawsze dzieci. Nie przenos na nie swoich potrzeb i przekonan (dzieci muszg
znac swoja mata ojczyzne, dzieci powinny przeczytac te ksigzke itd.), ale je z nimi konfrontuj. Mozesz
zapytac, czy bytyby zainteresowane udziatem w konkretnym, wymyslonym przez ciebie projek-
cie. Porozmawiaj z nimi rowniez o ich potrzebach, zainteresowaniach, marzeniach - zapytaj, czego
chca, co jest dla nich wazne, i sprobuj potaczy¢ uzyskane od nich informacje z wtasng perspektywa

i propozycja.

Projekt powinien by¢ DLA dzieci, czyli zbudowany tak, zeby odpowiadat ich mozliwo-
s$ciom i potrzebom na danym etapie rozwoju, ale jednoczesnie powinien by¢ budowany
Z dzieémi, to znaczy na podsta-

wie ich zainteresowan, potrzeb W dziataniach projektowych wazna jest rowniez aktywnosc
i oczekiwan. uczestnika, czyli gotowos¢ i che¢ do brania udziatu w pro-
cesie. Dziecko jest aktywne tylko wtedy, gdy propono-
Jesli wybor dziecka pada na cos kon- wane formy zajec sg dla niego atrakcyjne i zgodne z jego
kretnego, mozesz sie spodziewac, ze zainteresowaniami. Kiedy czuje, ze moze sie zachowywac
sie w to zaangazuje. Poza tym, oddajac i wypowiadac swobodnie, bez narazania sie na odrzucenie
gtos dzieciom, budujesz ich poczucie czy lekcewazenie, moze smiato realizowac wtasne pomy-
wtasnej wartosci i przekonanie, ze sty, otwarcie okazywac emocje. Wazna dla aktywnosci
moga decydowac o swiecie dookota jest zacheta, motywacja. Dlatego wtasnie poszukujemy
i ze ich zdanie jest wazne. Dziecko obszarow, w ktorych proponowane dziatania kulturowe
nie chce by¢ po prostu przedmiotem moga sie spotkac z pasjg i dobrym samopoczuciem dzieci
projektu, bierng postacia, dla ktorej i mtodziezy.

dorosli wymyslili plan rozwoju — samo

ma przeciez mnostwo do powiedzenia i chce przynajmniej w jakims stopniu decydowac o swoim losie.
Chce zostac wystuchane i jego uwagi powinny byc¢ brane pod uwage na kazdym etapie przygotowy-
wania i realizowania projektu. Dziecko chce i ma prawo rozwijac sie w zgodzie ze swoimi potrzebami.
Janusz Korczak podkreslat: Nie ma dzieci - sg ludzie; ale o innegj skali pojec, innym zasobie doswiad-
czenia, innych popedach, innej grze uczuc. Pamietaj, ze my ich nie znamy". Sprobujmy poznac!



Czesci
skiadowe
projektu

)
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1. Diagnhoza

Diagnoza to rozpoznanie jakiegos stanu rzeczy na podsta-
wie obserwagji, badan i analiz. Zeby stworzyé projekt edukagji kulturowej skierowany do dzieci, ktory
bedzie dostosowany do ich potrzeb i oczekiwan oraz bedzie miat wptyw na rzeczywistosc, nalezy
doktadnie zbadac i przeanalizowac cztery podstawowe dla niego obszary, a sg nimi:

- kontekst lokalny,

- zasoby lokalne,

- inicjator i realizator projektu,
+ przyszli uczestnicy projektu.

6
Kontekst lokalny (historyczny, geograficzny, spoteczny itd.) = "

Pomysl o lokalnej przestrzeni publicznej. Zastanow sie, ktora WARTO PRZECZVTAC

Pedagogika miejsca, red. Maria

czesc dzielnicy czy miejscowosci jest naturalnym miejscem
Mendel, Wroctaw 2006

spotkan. Pamietaj, ze to, jak odbieramy dane miejsce, jest

mocno subiektywne i jednostkowe, wynika z naszego spojrzenia

na swiat i sposobu, w jaki poruszamy sie w danej spotecznosci: z kim sie kolegujemy, gdzie robimy
zakupy, mieszkamy, i czy w ogole znamy te miejscowosc, czy tez wiedze na jej temat mamy wytacz-
nie ,z drugiej reki" albo domyslamy sie, ze jest taka lub inna. Ta sama przestrzen w danej spoteczno-
Sci moze byc roznie odbierana przez rozne osoby. Przyktadowo przystanek autobusowy dla jednych
bedzie miejscem posredniczacym w komunikacji miedzy wsig a miastem, a dla innych - miejscem
spotkan i wymiany pogladow.

Zastanow sie tez nad historig miejscowosci, w ktorej chcesz dziatac - by¢ moze wydarzyto sie tu
W przesztosci cos istotnego lub mieszkata tu jakas znana postac? Czy mieszkancy sg z tego powodu
dumni, czy raczej milcza na ten temat? Przemysl, czy warto poruszyc te sprawy w projekcie, czy
moga byc inspiracja do dalszych dziatan. Czy sg interesujace dla dzieci, z ktorymi chcesz pracowac,
a jesli tak, to dlaczego?

Przyjrzyj sie strukturze spotecznej, etnicznej i kulturowej miejscowosci. Czy istnieja jakies kon-
kretne charakterystyczne grupy, ktore majg wptyw na to, co wydarza si¢ w tym miejscu? Czy grupy
ze soba wspotdziataja, czy raczej nie darza sie sympatia? Co sie stanie, jezeli zaangazujesz w swoj
projekt tylko jedna z grup? Czy druga bedzie wowczas chciata z tobg wspotpracowac? Pamietaj, ze
spotecznos¢ lokalna to bardzo wrazliwa struktura, budowana na rozmaitych wspolnych praktykach,
ale tez czesto z roznych powodow podzielona. Zastanow sie, jak spotecznosc i jej struktura moga
wptywac na twoje przyszte dziatania.

Przemysl rowniez, czy i jak mozna tworczo zaktualizowac w projekcie to, co przynosi nam kontekst
lokalny. Tworcza aktualizacja to dostosowanie i przetworzenie czegos do stanu, jaki nas obecnie
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interesuje. Mozesz na przyktad zaktualizowac z dziecmi myslenie o lokalnej przestrzeni. Co moze
im sie wydac w niej interesujace? Jakie miejsca moga stanowic dziedzictwo kulturowe z punktu
widzenia dzieci? Co mogtoby sie wydarzyc w starym dworku, do czego mozna by uzy¢ przestrzeni
muzeum? Co by sie stato, gdyby historie z lokalnych legend wydarzyty sie wspotczesnie, albo jak
wygladataby lokalna spotecznosc, gdyby decydowaty o niej dzieci?

Okreslanie kontekstu lokalnego — pomocne pytaniaj
Gdzie ludzie spotykajg sie najczesciej? Kiedy? Dlaczego? ]
akie przestrzenie omijajg i dlaczego? Czy miejsce, w ktorym

chcemy dziatac, ma jakas szczegolng przesztosc? Z czego
stynie? Jaki ksztatt przybraty tam relacje spoteczne? Czy
sg jakies tematy tabu? Kto nalezy do grupy decydentow?

WAZNE:
Postaraj sie zdoby¢ wiedze

o miejscowosci od jej mieszkan-
cow. Popytaj, przeprowadz krotkie
wywiady.

Zasoby lokalne

Zastanow sie, jakimi zasobami dysponujesz w danej spotecznosci lokalnej. Spisz je:
wewnetrzne - dotyczace ciebie i, by¢ moze, instytucji, w ktorej jestes zatrudniony (szkoty, domu kultury
czy organizacji pozarzadowej): umiejetnosci, znajomosci, infrastruktura, sprzet itd.
zewnetrzne - dotyczace spotecznosci, w ktorej chcesz pracowac: infrastruktura, instytucje, zabytki,
zasoby naturalne, lokalni aktywisci, artysci, animatorzy, istotne wydarzenia, charakterystyczne
zainteresowania itd.

Zawsze warto robic¢ diagnoze zasobow lokalnych, nawet jesli wydaje ci sie, ze wiekszosc z nich jest
oczywista. Kiedy zaczniesz je spisywac, moze sie okazac, ze pewne elementy kojarza sie z innymi,

o ktorych nie pomyslates na samym poczatku. Stworz mape zasobow lokalnych. Zapros do jej
wspottworzenia mieszkancow. W ten sposob poznasz ich oglad spotecznoscii moze dostrzezesz
niewidoczne dotad dla ciebie szanse. Do tej aktywnosci warto zaprosic rowniez dzieci, z ktorymi
chcesz pracowac - dzigki temu uzyskasz obraz miejscowosci widziany ich oczami i lepiej rozpoznasz
miejsca oraz osoby istotne z punktu widzenia przysztych uczestnikow twojego projektu.

Okreslanie zasobéw lokalnych — pomocne pytania:
Kogo mozna zaprosi¢ do wspotpracy - lokalnych aktywistow, artystow lub animatorow? Jakie

maja umiejetnosci, ktore moga sie przydac w projekcie - artystyczne, pedagogiczne, animacyjne,

—»
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koordynacyjne lub producenckie? Jakimi zasobami tech-
WAZNE:

nicznymi dysponuje - sprzetem, przestrzenia? lle czasu
ludzie, ktorych chce zaprosic do projektu, moga na niego

Po stworzeniu mapy zasobow

T ) : ) .. ) lokalnych nalezy z niej korzystac!
poswiecic? Jaki mam zespot w placowce, w ktorej pracuje?

Ile czasu moze poswiecic moj zespot? Jakimi umiejetno-

Przeanalizuj ja, zastanow sie, co
z niej wynika i w jaki sposob mo-
Sciami dysponuje? Jakie wydarzenia sg charakterystyczne sesz uzywac zdobytych podczas

dla mojej miejscowosci? Co sie podczas nich dzieje? Jakie mapowania informacji.
sg instytucje, organizacje w mojej miejscowosci? Czym dys-
ponujg? Jakie sg zasoby naturalne mojej miejscowosci?

Ty jako inicjator i realizator projektu

Swiadomos¢ wtasnych mozliwosci i ograniczen — zaréwno organizacyjnych (np. brak gotowosci do
pracy w godzinach wczesnorannych), jak i dotyczgcych cech charakteru, motywacji, umiejetnosci

- jest kluczowa. Bez dojrzatego wgladu w samego siebie moze nam sie nie udac zainicjowac i zreali-
zowac dziatania.

Refleksja nad wtasnymi mozliwosciami — pomoche pytania:
Dlaczego chce zrobic ten projekt? Z czego wynika moja motywacja? Co zyskam dla siebie? Czy na
pewno znajde czas, zeby odpowiednio sie zaangazowac? Czy posiadam niezbedne umiejetnosci

Pamietaj, ze realizujac projekt, bie- Kazdy projekt powinnismy rozpoczac od autodiagnozy,
rzesz odpowiedzialnosc za siebie i za ktora pozwoli nam na sprecyzowanie powodow, dla kto-
dzieci, z ktorymi bedziesz pracowac. rych chcemy dane dziatanie zrealizowac. Moze to byc

Od niej zaleza trwatosc dziatan, ich potrzeba pracy z ludzmi, wprowadzenia w zycie wybranej
mozliwa kontynuacja, a takze ciggte grupy pozytywnej zmiany zwigzanej z rozwojem jej umie-
monitorowanie sytuacji i czuwanie, jetnosci w jakiejs dziedzinie lub tez chec zaciesniania wiezi
Czy zainicjowany proces zmierza spotecznych, poznawania i doceniania dziedzictwa lokal-
w dobrym kierunku i czy skutecznie nego. W rozpoznaniu wtasnych potrzeb pomoze odpowie-
wspierasz dzieci w ich rozwoju dzenie sobie na kilka pytan:

Dlaczego wybieram projekt jako metode pracy z ludzmi?
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Refleksja nad odpowiedzialnos$cig — pomochne pytania:
Dla kogo chce dziatac? Dla siebie czy dla ludzi, ktorych zapraszam do projektu? Co sie stanie, kiedy

projekt zostanie zakonczony? Jak go kontynuowac? Jakie sg mozliwosci zmiany projektu w jego trak-
cie? Jakie istnieje ryzyko dziatania? Co nalezy wzigc pod uwage?

Przyszli uczestnicy projektu

Potraktuj uczestnikow dziatan jako wspottworcow, ktorzy beda decydowac o ksztatcie projektu. Nie
nasze ambicje, a potrzeby i oczekiwania dzieci powinny znalezc¢ sie na pierwszym miejscu. To, z kim
pracujemy, decyduje o tym, jakie metody pracy wybierzemy. » Ill. Metody 584

Zapros do udziatu w diagnozie grupe dzieci, z ktérg chcesz pracowac. Sprobuj do niej dotrzec,
nawet jesli na co dzien nie masz z nig bezposredniego kontaktu. Podczas spotkania mozecie
sie poznac i rozwiac potencjalne watpliwosci pojawiajace sie u obu stron. Mozesz takze uzyskac
informacje, co interesuje dzieci i jakie maja oczekiwania wobec udziatu w projekcie. Dzieki temu

Dziecko moze mie¢ inne potrzeby, niz ci sie wydaje
- zapytaj je o nie, wystuchaj i wez jego odpowiedzi pod uwage.

—»



zminimalizujesz ryzyko, ze twoja pro-
pozycja zupetnie do nich nie trafi.
Kazdy z uczestnikow twojego projektu
ma inne spojrzenie na swiat - pozwol
mu patrzec we wtasciwy dla niego
sposob. Czy naprawde chcesz popro-
si¢ nastoletnich chtopakow, zeby
malowali w wakacje pejzaze, siedzac
przy sztalugach? Lepiej pozwolim na
ekspresje w jezyku, ktory jest im bliz-
szy. Zapytaj ich, co lubia. Zaproponuj
na przyktad zrobienie graffiti. Nie
dlatego jednak, ze wedtug ciebie
kazdy nastolatek chce byc grafficia-
rzem, tylko dlatego, ze wyrazili chec
uczestnictwa wtasnie w tego typu
warsztatach.
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Co uwazam za wartosciowe w tego rodzaju pracy?
Jakiego rezultatu projektu oczekuje dla uczestnikow?
Jakiego rezultatu projektu oczekuje dla siebie?

Proponowanie dziatan projektowych czesto taczy sie

z checig przeprowadzenia pozytywnej zmiany w zyciu
dziecii mtodziezy, zainicjowania rozwoju lub naktonienia
uczestnikow do podejmowania trudu rozwoju na wtasng
odpowiedzialnosc. Aby skutecznie realizowac to zatozenie,
niezbedne jest state podazanie za zmianami, jakie dokonuja
sie w rozwoju i zainteresowaniach mtodych ludzi, ktorzy

sg adresatami tych dziatan. Tylko rozumienie ich potrzeb
oparte na rozmowie, poznaniu srodowiska, planow, oczeki-
wan moze byc podstawa swiadomej, skutecznej i odpowie-
dzialnej pracy projektowe).

Okreslanie grupy docelowej — pomocne pytania:

Z kim chcemy pracowac i dlaczego? W jakim wieku sg cztonkowie tej grupy? Jakiej sg ptci?)
Gdzie mieszkajg? Jakie mamy relacje z tg grupa? Gdzie mozemy jg spotkac i jak mozemy zache-
ci¢ ja do rozmowy? Jakim jezykiem powinnismy z nig rozmawiac? Jakie korzysci ze wspot-

pracy moze uzyskac ta grupa? Czy jest ona w jakies sposob wykluczona z obiegu kultury, czy

uczestniczy w roznych dziataniach? Jesli tak - w jakich i dlaczego? Jesli nie — dlaczego? Co ich
interesuje? Za czym przepadajg, a czego nie znosza? Jakie miejsca lubig, jakich nie? Co potra-
fia, czego chcieliby sie nauczyc? Jakie maja potrzeby? Co ich trapi? Jakie maja oczekiwania?

W diagnozie wez rowniez pod uwage haturalne potrzeby dzieci *37 - fizjologiczne, bezpieczenstwa,

przynaleznosci, uznania, samorealizacji. Pamietaj, ze dzieci czesto wiedza, czego chca, ale trudno im
zidentyfikowac, czego potrzebuja. Przeanalizuj, jakie ich potrzeby i w jaki sposob moze zaspokoic twoj
projekt. Wez tez pod uwage to, ze jesli dzieci czujg sie z roznych powodow zagrozone (sg niedozy-
wione, pochodzg z rodzin dysfunkcyjnych itd.), nietatwo im bedzie sie skupic¢ na dziataniach projekto-
wych. Jezeli chcesz rozwijac umiejetnosci tworcze i spoteczne dzieci, realizowac z nimi projekt eduka-
cji kulturowej, najpierw przeanalizuj ich potrzeby i zastanow sie, jak mozesz na nie odpowiedziec.

Rozdziat Il



WAZNE:

Zanim porozmawiasz z grupa
dzieci na temat ich zaintereso-
wan, powinniscie sie wzajemnie
poznac. Nikt nie ma ochoty uze-
wnetrzniac sie przed kims zupet-
nie nieznajomym, réwniez dzieci.
Mozesz zorganizowac otwarte
warsztaty dotyczace tego, co
potencjalnie mogtoby je zainte-
resowac. To moze by¢ wstep do
rozmowy na temat pasji dzieci,
ich marzen i oczekiwan. Przed
organizacja takiego spotkania
obserwuj i doktadnie przeanalizuj
grupe, z ktora chcesz pracowac.
Przyktadowo, muzyka hiphopowa,
ktora interesuje pewne grono
mtodych ludzi, jest dla nich wazna
miedzy innymi dlatego, ze moga
Jja tworzy¢ bez udziatu dorostych
- to ,ich muzyka". Przemysl, czy
w takim wypadku beda chcieli
przyj$c¢ na warsztaty muzyki
hiphopowej prowadzone przez
dorostych. Jaka atmosfera musia-
taby panowac na zajeciach, zeby
mtodzi sie pojawili?
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Duza czesc zachowan ludzi jest nabyta jako konsekwen-
cja relacji z wtasnym srodowiskiem spotecznym - blizszym
i dalszym. Liczba i jakosc¢ tych relacji tworza podstawy do
ksztattowania osobowosci cztowieka. Konstruktor procesu
wychowawczego, jakim w duzej mierze jest projekt, staje
sie dla uczestnika osobg znaczaca. Prawidtowa relacja
pomiedzy animatorem i uczestnikiem powinna sie opierac
na wspomaganiu, dzieki ktéremu uczestnik rozwija sie,
dokonuje konstruktywnych wybordw, uczy sie rozwigzy-
wania problemow, realizuje swoje mozliwosci, uczestniczy
W procesie grupowym i w dziataniach spotecznych.

Aby umiejetnie budowa¢ relacje z uczestnikami,
edukator powinien by¢ $wiadomy swoich rela-
cji z rzeczywistosciq. Powinien rozpoznawac mozliwe
obszary do tworzenia relacji i budowac je, rozpoczynajac
od siebie - zastanowic sie nad swoimi cechami, zaintereso-
waniami, mocnymi i stabymi stronami, stworzyc¢ mapy swo-
jego zycia, rozwazyc¢ drogi do osiggniecia uswiadomionych
celow. Nastepnie przejs¢ do uswiadomienia sobie relacji
z innymi ludzmi - szczegolnie tymi znaczacymi - nazy-
wania ich, programowania kontynuacji lub zmian. Potem
okreslenia potrzeby i ksztattu relacji budowanej z uczest-
nikami projektu oraz ludzmi, z ktorymi uczestnicy beda sie
spotykac. Na koniec uswiadomic, najpierw sobie, a potem
uczestnikom, mozliwosci budowania relacji w stosunku
do poznawanych obiektow czy otoczenia, czego efektem
bedzie wieksze emocjonalne zaangazowanie w dziatania
oraz poszerzanie swiadomosci swoich mozliwosci.

Zaangazowanie animatora w prace z uczestnikami powinno
sie objawiac otwarciem na ich potrzeby, zrozumieniem, ze
grupa sktada sie z niepowtarzalnych jednostek. W takim
traktowaniu uczestnikow pomaga aktualizacja siebie,
czyli rozumienie zycia jako bezustannego procesu
rozwoju osobistego. Taki wychowawca, rozumiejgcy
potrzebe ciggtego, indywidualnego rozwoju, z szacunkiem
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wstuchuje sie w potrzeby uczestnikow, traktujac ich
podmiotowo.

Jednym z gtownych zadan projektu jest rozwijanie postawy
tworczej. Inteligencja czy specyficzne zdolnosci, ktore
cztowiek posiada, same w sobie s3 tylko narzedziem lub
srodkiem osiggania celow. Wartosc¢ nadaje im ukierun-
kowane dziatanie, ktére - inspirowane przez organiza-
tora - staje sie podstawg samopoznania i samorealizagji
uczestnikow. Nawet osoby nieszczegolnie zainteresowane
procesem, jesli znajda edukatora proponujacego dziatania
odpowiadajace ich zainteresowaniom, potrafig sie zdobyc¢
na wysitek i wytrwatosc w przezwyciezaniu napotyka-
nych trudnosci. Jednak aby osiggnac tego typu rezultaty,
prowadzqcy powinien sam wykazywa¢ sig tworczq
postawq wobec rzeczywistosci i pracowa¢ nad jej
rozwojem (moga w tym pomaoc np. ¢wiczenia polecane
przez Edwarda Necke?).

Uczciwosc, czyli przejrzystosc, autentycznosc komuni-
kacji, wigze sie z efektywnoscia dziatan. Komunikujemy sie
z uczestnikiem z pozycji konkretnej osoby - z jej przezyciami,
doswiadczeniami, umiejetnosciami, ale ze zrozumieniem
modelu Swiata, jaki reprezentuje uczestnik, a ktory wyzna-
cza jego przezycia i zachowania. Warto jest cwiczyc spo-
soby werbalnej i pozawerbalnej komunikacji, sprawdzajac
swoje mozliwosci wyrazania sie i stopien rozumienia ich
przez innych (rysowanie pojec abstrakcyjnych czy chocby
tradycyjne kalambury?). Wazne jest tez ¢wiczenie stuchania
i empatii, czyli zdolnosci widzenia problemow oczami dru-
giego cztowieka, wczuwania sie w jego stany wewnetrzne

(empatyzowanie, tancuch opowiadan3).

1.-3. Edward Necka, Trening twérczosci, Gdarsk 2016.

Rozdziat Il
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2. Dzieci -
uczestnicy
) i wspottworcy
projektu

Dziecko w wieku przedszkolnym
(od 2-3 do 5-6 roku zycia)

Mate dziecko poznaje otaczajacy je swiat, ludzi, przedmioty i zjawiska kilkoma zmystami rownoczesnie.
Uczy sie rzeczywistosci przede wszystkim w dziataniu i w bezposrednim zetknieciu z przedmio-

tami - poprzez doswiadczanie. Postrzega swiat w sposob catosciowy. Okres ten jest kluczowy dla
przysztego rozwoju inteligencji, dziecko zaczyna bowiem uzywac symboli, takich jak stowa i liczby,
oraz pojec. Doskonalone sg umiejetnosci manualne, w zwigzku z czym wzrasta jego samodzielnosc -
umie wykonac proste, ale juz dosc precyzyjne czynnosci. Poniewaz rozwoj nie przebiega jednakowo
u kazdego dziecka, warto w dziataniach wychodzi¢ od czynnosci niewymagajacych precyzji ruchu

i stopniowo zwiekszac ich stopien komplikacji, biorgc pod uwage mozliwosc wycofania sie z nich
czesci uczestnikow.

W tym okresie dziecko jest juz w stanie skupiac swoja uwage. Zabawy dydaktyczne mozna orga-
nizowac w ten sposob, zeby przekazywac¢ mu wiedze lub umiejgtnosci (dzieci starajg sie skoncen-
trowac na postawionych im zadaniach). Pamie¢ ma charakter mimowolny, emocjonalny. Zaczyna sie
ksztattowac kierowanie procesami myslenia, rozumienia, dostrzegania zwigzkow i zaleznosci mie-
dzy zapamietywanymi tresciami. Przy tworzeniu dziatan projektowych warto dotozyc staran, zeby
dziecko odczuwato logiczne nastepstwo zdarzen. Impulsy dostarczane uczestnikom nie powinny byc¢
jednostajne, lecz jak najbardziej roznorodne. Myslenie jest podporzadkowane zadaniom praktycz-
nym i zwigzane z sytuacja, w jakiej dziecko w danej chwili sie znajduje, z jego przezyciami i zaintere-
sowaniami w danym momencie. Warto stosowac zabawy tematyczne polegajgce na nasladowaniu
czynnosci zaobserwowanych w otoczeniu, w tym codziennych czynnosci zyciowych.

Dziecko ma czesto trudnosci z wyraznym rozroznianiem swiata realnego od fikcyjnego, miedzy
innymi dlatego ozywia przedmioty martwe, przypisujac im, podobnie jak roslinom i zwierzetom,
cechy ludzkie - potrafi zmyslac wydarzenia i historie, opowiadajac je, jakby naprawde miaty migjsce.
Wyobraznia w tym czasie jest nieskrepowana, co moze okazac sig kluczowym elementem budowania
dziatan z dziecmi. Szybko rozwija sie mowa, a u szesciolatka jest juz bardzo zaawansowana - staje sie
narzedziem myslenia, a stowa uzywane sa do opisu spostrzezen i wyobrazen. Jej rozwoj pozwala na
wprowadzanie do dziatan z dziecmi monologow i dialogow tworzonych dla nich lub przez nie. Wiele
czynnosci matego dziecka ma charakter ekspresyjny, czyli stuzy do wyrazania emocji. Przezycia sa
krotkotrwate, maja charakter przejsciowy. Dziatania powinny wiec byc skoncentrowane na indywidual-
nych, naturalnych nawykach, umiejetnosciach i mozliwosciach dziecka i prowadzi¢ do samorealizacji.
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Dostarczane bodzce i tresci powinny wyzwalac
wtasng aktywnosc i potrzebe dziatania. Istotne
Jjest tworzenie warunkow do wzajemnego zaan-
gazowania w sposob atrakcyjny dla obu stron,

bo prowadzi do interakgji i nawiazywania relacji.
Pozytywne motywowanie dziecka natomiast
przyczynia sie do jego rozwoju intelektualnego

i o0sobowosciowego, przejawiania wiekszej skton-
nosci do pogtebiania wiedzy.

Dziecko dostosowuje formy swojego zacho-
wania do wymagan srodowiska spotecznego
(rodzina, przedszkole) i zdobywa umiejetnosc
kierowania swoimi dziataniami. Zaczyna tworzyc
witasny swiat wartosci i dazen. Na tym etapie
wazne jest wiec wspomaganie rozwoju emo-
cjonalnego i spotecznego, tak zeby dziecko
nauczyto sie rozumiec wtasne emocje i radzic
sobie z nimi oraz rozwija¢ umiejetnosci zachowan
spotecznych. Odbywac sie to moze przez umie-
jetne rozpoznawanie i nazywanie uczuc, proby
radzenia sobie ze ztymi emocjami (w tym ze stra-
chem, smutkiem i ztoscig) oraz przez rozwijanie
umiejetnosci pracy w grupie i pomagania innym.

Dziatania projektowane dla dzieci w wieku
przedszkolnym powinny angazowac mozliwie
wiele zmystow - popierane i propagowane sg
wiec dziatania interdyscyplinarne. W rozwoju
intelektualnym, emocjonalnym, ruchowym
i estetycznym pomocna jest zabawa, uczy ona
bowiem rol spotecznych i relacji z innymi.

Rozdziat II
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WSKAZOWKI
- Dzieci potrzebuja ruchu. Prébuj organizowac ich ruch
wedtug konkretnego planu - to usprawnia dziecieca
koordynacje ruchowa i myslenie przyczynowo-skutkowe.
Na przyktad: ucz dzieci konkretnych tancéw czy poru-
szania sie w ustalony sposob.

- Ucz poprzez zabawe. Dzieci, bawiac sie, czesto od-
grywaja najrozmaitsze role, matpujg dorostych - w ten
sposob rowniez sie ucza. Wtaczaj sie do tych zabaw,
probuj zachecac dzieci, zeby ulepszaty znane juz
strategie zachowania - to rozwija samodzielne myslenie
i kreatywnos¢. Namawiaj je rowniez, zeby nie rezygno-
waty z odgrywania rol, ktore uznajg za gorsze. Organizuj
dziatanie tak, by kazdy mogt odegrac wszystkie role -
W ten sposob dzieci ucza sie rozumienia innych.

- Staraj sie zapewnic dzieciom jak najwiecej rozmaitych
bodzcow i doswiadczen. Im wiecej dziecko nauczy sie
na tym etapie zycia, tym wieksze bedzie miato zasoby
wiedzy i doswiadczen, z ktorych bedzie mogto korzystac
W przysztosci. Zapros dzieci do poznawania wielozmy-
stowego: wybrany temat mozecie opracowac za pomoca
stow, muzyki, tanca czy plastyki.

+ Stosuj metody naprzemiennie: nauka przez zabawe,
praca wymagajaca koncentracji, odpoczynek itd.

- Tworz dziatania interdyscyplinarne S
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, ktore rozwijaja
inteligencje wieloraka u dzieci.

- Pamietaj o jezyku, jakim komunikujesz sie z dziec¢mi:
nie mow ,musisz”, ,powinienes”. Nie uzywaj tez zakazéw
typu ,nie krzycz". Zamiast tego dawaj dzieciom komuni-

katy pozytywne, na przyktad ,mow ciszej".

+ Naturalnym srodowiskiem dzieci w wieku przedszkol-
nym jest rodzina. Rozpoczecie przedszkola jest dla nich
ogromnym wyzwaniem - musza sie oswoi¢ z nowa prze-
strzenig i nowymi opiekunami oraz zaakceptowac nowe
kolezanki i kolegow. Nie drecz dzieci i nie organizuj pro-
Jjektow, podczas ktorych beda proszone o uczestnictwo
w krotkich zajeciach z nowymi ludZzmi - jedna godzina
warsztatow nie wystarczy, zeby zbudowac zaufanie. Jesli
chcesz zorganizowac dla dzieci spotkanie prowadzone
przez osoby z zewnatrz, zapros do udziatu w nim ich
bliskich — niech kazde dziecko ma swojego opiekuna,

z ktorym bedzie sie czuto bezpiecznie.

- Jak najczesciej zapraszaj bliskich dzieci do uczest-
nictwa w twoich dziataniach, nie tylko w zajeciach,
ale rowniez na przyktad pokazach prac. Ich obecnos¢
zwieksza poczucie bezpieczenstwa matych uczestnikow,
a ponadto zwieksza ich poczucie wtasnej wartosci -
uswiadamiaja sobie, ze ich praca jest doceniana.
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Dziecko patrzy na $wiat inaczej niz dorosty — pamietaj o tym.

Dziecko w wieku wczesnoszkolnym
(od 6-7 do 8-9 roku zycia)

Dzieci w wieku wczesnoszkolnym moga sie rozni¢ pod wzgledem stopnia rozwoju psychofizycznego,
dlatego tak istotna jest w tym okresie indywidualizacja zadan. W zwigzku z systematycznym naucza-
niem nastepuje u nich dynamiczny rozwoj pamieci. Pamie¢ mechaniczna zaczyna sie przeksztatcac
w logiczna. Dziecko trwalej i tatwiej zapamietuje to, co przyciaga jego uwage, a kiedy chce sie uczyc,
uczy sie efektywniej - nalezy wiec je motywowac oraz podkreslac przydatnosc i atrakcyjnosc zdo-
bywanej wiedzy i umiejetnosci.

Stopniowo pod wptywem nauki szkolnej rozwija sie u dzieci uwaga dowolna, czyli coraz bardziej
Swiadome koncentrowanie jej na przedmiotach i zadaniach. Uwaga nie jest jeszcze w tym okresie
zbyt trwata. Dlatego zajecia powinny byc¢ urozmaicone i nawigzywac do zainteresowan i aktywnosci
dziecka. Te wymagajace spokojnego dziatania powinny sie przeplatac z zabawami ruchowymi i cwi-
czeniami fizycznymi - wowczas udaje sie wywotac u dziecka dobre samopoczucie, wprowadzic je
w trwaty pozytywny nastroj, a jego zachowanie staje sie wyraznie zrownowazone. Dziatania dziecka
w tym okresie staja sie coraz bardziej zorganizowane. Obserwuje sie wzrost zdolnosci do wysitku,
wytrwatosci w osigganiu celu.

W wieku wczesnoszkolnym intensywnie zaczyna sie rozwijac Swiadomosc spoteczna dziecka.
Osigga ono poziom rozwoju spotecznego, ktory umozliwia mu harmonijne wspotzycie z zespotem
rowiesniczym, co sprzyja dziataniom zespotowym i grupowym. W tym okresie autorytet dorostych
Jjest najwigkszy. Dziecko traktuje wszelkie sankcje zewnetrzne (grozby i kary) jako gtowny powod, dla
ktorego trzeba przestrzegac regut moralnego postepowania. W drugiej fazie wieku wczesnoszkol-
nego pojawiaja sie juz poczatki autonomii moralnej, co manifestuje sie przede wszystkim w szacunku
dziecka dla regut wynikajgcych z wzajemnego porozumienia, poszanowaniu zasady wzajemnosci
i uwzglednianiu w swoich ocenach nie tylko czynow, ale i intencji ich sprawcow. Sprzyja to rozwojowi
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moralnych aspektow zachowan i umozliwia ich
dyskutowanie.

Rozwoj mowy przejawia sie rozbudowywa-
niem stownika, réznicowaniem czesci mowy
i znaczenia stow, sposobow tworzenia zdan
oraz form wypowiedzi. W tym czasie zaczyna
sie wzajemne oddziatywanie jezyka mowio-
nego i pisanego. Nalezy stosowac dziatania
polegajace na taczeniu aktywnosci zwigzanych
z wypowiadaniem sie i pisaniem. Myslenie
pod koniec wieku wczesnoszkolnego staje sie
wewnetrzng czynnoscig umystowa, operujaca
pojeciami, realizowana w stowach i przebiega-
jaca zgodnie z zasadami logiki. Ta jego postac
bywa nazywana mysleniem pojeciowym, abs-
trakcyjnym, symbolicznym albo stowno-logicz-
nym. Pod wptywem nauczania dziecko poznaje

cechy i wtasciwosci najbardziej ogolne i istotne,

odréznia je od cech drugorzednych, co utatwia

tworzenie dla niego dziatan bazujgcych na wyni-

kaniu i konsekwencjach zachowan. W wieku
wczesnoszkolnym wzbogaca sie i pogtebia

Rozdziat II

WSKAZOWKI

- Podobnie jak wczesniej naturalnym srodowiskiem
dzieci w wieku wczesnoszkolnym jest rodzina. Zastanow
sie, w jaki sposob mozesz wtaczy¢ jej cztonkow w wasze

dziatania. Czym zajmuja sie opiekunowie dzieci? Byc
moze beda chcieli wesprzec¢ projekt na réznych etapach,

pomagajac podczas warsztatow lub przygotowujac

materiaty razem z dzie¢mi.

- Dzieci musza sie wyszalec, to jest ich czas na kreatyw-
na zabawe i na uspotecznianie sie. Nie egzaminuj, nie
organizuj konkursow czy rankingow. Nagrody i pochwaty
sprawiaja, ze dzieci skupiaja sie bardziej na nich niz na
temacie pracy.

- Stosuj nauke przez zabawe i ruch naprzemiennie z na-
uka koncentracji i stuchania - dzieci potrzebuja rézno-
rodnych bodzcow. Mozesz podzieli¢ przestrzen, w ktorej
prowadzone sa zajecia, na strefy: w strefie zabawy beda
szalec, w strefie skupienia beda pracowac nad czyms,
co wymaga od nich uwagi i stuchania innych, w strefie
relaksu beda odpoczywac. Postaraj sie, zeby wszystkie
strefy byty dostepne w tym samym czasie, by dzieci
mogty z nich korzysta¢ wtedy, kiedy tego potrzebuja.

« Uczenie sig jest dla dzieci naturalne, nalezy tylko roz-
budzi¢ ich ciekawos¢ i pozwoli¢ im uczy¢ sie do czasu,
kiedy same zadecyduja, ze maja juz dosc¢. Nie planuj
zajec o okreslonym czasie trwania obowigzujacym dla
wszystkich. Pozwol dzieciom, ktére chca sie uczyc¢ dalej,
na kontynuacje zajec, a tym, ktore szybciej znudzg sie
tematem - na zabawe lub odpoczynek i powrét do pra-
cy, kiedy beda tego potrzebowaty. Uzgodnij wczesniej
zasady takiego powrotu, bo te pracujace dtuzej beda
wiedziaty juz znacznie wiecej niz te, ktoére zrobity sobie
przerwe. Mozesz poprosi¢ dzieci, ktore kontynuowaty
nauke, zeby sprobowaty przekaza¢ powracajgcym kole-
gom i kolezankom zdobyte umiejetnoscii wiedze. Dzieci

Swietnie ucza sie od siebie nawzajem.

»
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cate zycie psychiczne dziecka. Rozszerza sie
krag zdarzen i spraw wywotujacych doznania
emocjonalne, a ponadto zmienia sig i réznicuje
ich charakter. Coraz trwalsze staja sie prze-
Jjawy i formy wyrazania przez dziecko emogiji.
Dziatania mozna wiec opierac na budowaniu
emocjonalnych zwigzkow czy przezywaniu
dtuzej trwajgcych uczuc.

W poczatkowej fazie wczesnoszkolnej
w sferze fizycznej utrzymuje sie jeszcze
znaczna pobudliwosc¢ nerwowa, co sprawia, ze
dzieci wykonuja duzo zbytecznych i szybkich
ruchow. Ruchy te sa raczej silne i zamaszyste,
mato precyzyjne. Okoto dziewigtego roku
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+ Odhierarchizuj przestrzen: nie stawaj z przodu, nie
sadzaj w rzedach. Stworzysz w ten sposéb swobod-
niejsza atmosfere pracy, w ktorej dzieci chetniej beda
chciaty dziatac.

+ Zwracaj uwage na to, jak mowisz do dzieci. Nie dyktuj,
nie nakazuj, nie zakazuj. Staraj sie rozmawiac z dzie¢mi,
zadawac im pytania otwarte itd.

+ Wtaczaj do zaje¢ dziatania interdyscyplinarne 57/

103 |, dzieci.

ktore rozwijaja inteligencje wieloraka
- Pamietaj, ze twoim zadaniem jest przede wszyst-
kim utatwienie dzieciom uczenia sie, stwarzanie im
mozliwosci do nauki. Mozesz wspierac, zachecac do
eksperymentowania i poszukiwan, mozesz tez kon-
struktywnie krytykowac, kiedy jest taka koniecznosc¢ -
kazde dziecko potrzebuje takze, zeby w madry sposob
Wwyznacza¢ mu granice.

zycia wyraznie zwieksza sie zdolnosc dziecka do wykonywania réznych prac wymagajacych doktad-

nosci (np. pisanie, manipulowanie matymi przedmiotami). W zajeciach z dziecmi zalecane jest wiec
przechodzenie od mniej do bardziej precyzyjnych dziatan. W okresie wczesnoszkolnym intensywnie

rozwija sie, choc nie osigga jeszcze doskonatosci, koordynacja wzrokowo-ruchowa polegajgca na

wykonywaniu ruchow ciata, szczegolnie rak, pod kontrolg wzroku. W tym kontekscie pomocne moga

sie okazac dziatania wspomagajgce integrowanie potkul mozgowych.
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Dziecko w wieku szkolnym
(od 10 do 12-13 roku zycia)

W tym okresie podstawowym srodowiskiem zycia, pracy i rozwoju kontaktow spotecznych dziecka
Jjest szkota, ale wzrasta tez emocjonalne i spoteczne znaczenie pozaszkolnych spotkan z rowiesni-
kami. Dziecko nabiera umiejetnosci tworzenia bliskich relacji w parach opartych na przyjazni oraz

w grupach rowiesniczych. Potrafi swiadomie wspotpracowac w grupie. Rowniez wtedy pojawia sie
poczatek kryzysu zaufania do dorostych. Rowiesnicy stopniowo zastepuja rodzine, stajac sie obok
szkoty, gtownym srodowiskiem uczenia sie dzieci. Moze ono przebiegac poprzez tutoring lub wspot-
prace rowiesnicza. Ptec staje sie podstawowym kryterium w doborze przyjaciot i uczestnikow gier
grupowych, a w stosunku do innej ptci dzieci w tym wieku kieruja sie negatywnymi stereotypami

i zachowuja dystans.

Nastepuje rozrastanie sie organizmu, rozwoj koordynacji ruchow precyzyjnych, zwieksza sie
sprawnosc manualna i wytrzymatosc przy wykonywaniu roznych czynnosci ruchowych - dzieci
moga byc bardziej obcigzane zadaniami i pracami fizycznymi. Silniej niz dotychczas zaznaczaja sie
tak zwane roznice indywidualne. Dzieci, u ktorych zmiany zachodza szybciej, moga mie¢ poczucie
innosci w stosunku do rowiesnikow, ktorzy zmieniaja sie wolniej — i na odwrot. Negatywnym efektem
tego procesu moze byc¢ brak akceptacji swojego ciata i zachodzacych w nim zmian. Dzieci potrzebuja
informacji, ze zmiany te sa naturalne i maja swoj cel.

Jest to okres intensywnego poznawania rzeczywistosci. Dziecko w tym wieku chce sie uczyc
i dowiadywac roznych rzeczy. Wazne jest dostarczenie mu ciekawych i zroznicowanych okazji do
rozszerzania wiedzy i rozwijania mozliwosci intelektualnych. Pamie¢ mechaniczna powoli ustepuje
miejsca pamieci logicznej, wzrasta szybkosc i tatwosc zapamietywania. Widac wyrazne postepy
w zapamietywaniu tekstow narracyjnych, opisowych i objasniajgcych - dzieciom powinno sie wiec
dostarczac¢ wielu opowiesci, przy czym lepiej opowiadac plastycznie, z fantazjg, obrazujac dziata-
nie, uzywac basniilegend, unikac abstrakcji i moralizatorstwa. Pojawienie sie myslenia logicznego
pozwalajacego na przeprowadzenie wnioskowania o charakterze przyczynowo-skutkowym umozli-
wia trafne wyjasnianie zjawisk oraz przewidywanie teoretycznego nastepstwa zdarzen.

U dziecka rozwija sie takze samoswiadomosc¢, czyli zdawanie sobie sprawy, ze jest sie odrebna
Jjednostka posiadajaca tozsamos¢, wtasne cechy, umiejetnosci, mocne i stabe strony. W coraz
wiekszym stopniu potrafi ono porownac opinie innych na swoj temat z tym, co samo o sobie mysli.
Stopniowo coraz wazniejsze staje sie wewnetrzne przekonanie o stusznosci postepowania, niezalez-
nie od opinii innych ludzi.

Wazne w tym czasie staje sie rowniez budowanie poczucia kompetencji, czyli doswiadcza-
nie sprawnosci i umiejetnosci w wykonywaniu zadan. Dziecko potrzebuje okreslonych celow do
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zrobic, a takze wiedzy na temat kryteriow suk-
cesu. Oczekuje informacji zwrotnej, czy dobrze
wykonato zadanie, co stuzy rowniez podbudo-
wie jego samooceny.

WSKAZOWKI
+ Dzieci w tym wieku przechodza trudny dla siebie
okres - dystansuja sie wobec najblizszych dorostych

osiagniecia oraz jasnych wytycznych, jak ma to (rodzicow czy dziadkow), przezywaja gteboki kryzys

zaufania do starszych - podwazaja ich zdanie oraz
dotychczasowe bardzo sSciste relacje z opiekuna-

mi. Oczywiscie, rodzice i bliscy dorosli sa w tym

wieku niezwykle dzieciom potrzebni, lecz to nie oni,
tylko réwiesnicy najmocniej wptywaja na dzieciece
postrzeganie samych siebie. Mozesz uwzglednic¢
rodzicow i opiekunow w swoim projekcie, ale tak,
by dzieci nie czuty, ze sa przez nich wyreczane: rodzice moga wesprzec przygotowanie positkow dla dzieci, moga
pomaéc w organizacji wyjazdu, a wreszcie - przyjs¢ na finatowe spotkanie i wziaé udziat w grach, zabawach, warsz-
tatach, ktére poprowadza dla nich dzieci.

+ Stworz w projekcie mozliwosé wzajemnego uczenia sie dzieci - podziel je na grupy zadaniowe, w ktérych beda
opracowywac wspolnie konkretne zagadnienia, a nastepnie opowiadac o nich pozostatym grupom i wymieniac sie
z nimi doswiadczeniami. Pamietaj, zeby co jakis czas przesuwac dzieci z jednej grupy zadaniowej do drugiej - dzieki

temu lepiej sie zintegruja i uswiadomia sobie inne punkty widzenia. To nie musi by¢ opresyjna wymiana grupowa,

przecinajaca wiezi przyjazni i odbierajaca dzieciom mozliwos¢ spedzania czasu z osobami, ktore lubia i z ktorymi
czuja sie swobodnie. Mozesz kazdego dnia poswiecic¢ jedng godzine na prace w grupach mieszanych, wyjasniajac
dzieciom, ze poznawanie nowych oséb moze poszerzac horyzonty i pozwala wspélnie wpadac na niezwykte pomy-
sty. To dotyczy takze roznorodnosci ptciowej. Mimo niecheci dzieci do pracy w grupach mieszanych, $wiadomosc¢, ze
praca w takiej grupie potrwa tylko okreslony czas, utatwi im pogodzenie sie z takim stanem rzeczy.

- Dawaj dzieciom w podgrupach inne zadania, a nie te same, bo w ten sposob sprowokujesz rywalizacje (kto szybciej
i lepiej) i podziat grupowy na ,nas” i ich”. Niech poszczegolne czesci pracy w podgrupach stanowia po potaczeniu
pewna catosc¢ albo niech kazda podgrupa opracowuje ten sam temat za pomoca réznych narzedzi. Pamietaj, zeby na
koniec dziatan przedyskutowac z uczestnikami prace wykonang w poszczegoélnych podgrupach.

+ Nie zapomnij o konstruktywnej informacji zwrotnej. Nie chwal dzieci bez powodu, ale tez nie krytykuj tylko
dlatego, ze nie zrobity czegos tak, jak zaktadates. Kazdorazowo przedstaw dzieciom kryteria sukcesu w pracy nad
Jjakims zadaniem. Dziecko ma prawo wiedziec, dlaczego cos jest dobrze wykonane i nad czym jeszcze powinno
popracowac, jesli chce osiagnac lepsze rezultaty. Kryteria sukcesu musza by¢ jak najbardziej obiektywne i opierac
sie na docenieniu dzieciecego zaangazowania, wytrwatosci, wysitku, kreatywnosci itd.

+ Dzieci maja naturalna sktonnosc¢ do wspotdziatania. Mozecie wspolnie zaplanowac czynnosci i sprébowac je
wykonac w zaproponowany przez dzieci sposob. Pozwol im na samodzielnos¢ w pracy i w interpretacji - niech od
poczatku do konca poznaja, jak cos dziata i co z tego wynika. Rozmawiajcie, dyskutujcie, wyjasniajcie, szukajcie
rozwiazan. Badz ich przewodnikiem, nie dowodca.

+ Rozmawiaj z dzie¢mi o sprawach dla nich istotnych. Jesli zadecyduja, ze chca opracowac konkretny temat, bo
jest on dla nich wazny, wesprzyj je w tym dziataniu.
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% % Dziecko w wieku dorastania
(od 12 do 16-18 roku zycia)
4

Dorastanie to okres burzliwy - zmiany zachodzace w organizmie wywotujg zmiany w zachowaniu.
Tempo dojrzewania ptciowego jest rozne i bywa powodem frustracji i poczucia krzywdy. Dziewczeta
dojrzewajg wczesniej i w wieku 12-14 lat zaczynajg sig juz interesowac chtopcami, ktorzy przewaznie
wolg przebywac tylko w swoim towarzystwie. Rozwoj kontaktow miedzy odmiennymi ptciami prze-
chodzi przez rozne formy - adoracje, flirt, przyjazn i rézne rodzaje mitosci. Samo pojecie mitosci sta-
nowi przy tym czesty przedmiot rozwazan mtodziezy, chociaz zachowania z nig zwigzane przybieraja
czesto formy niedojrzate i naiwne. Kontakt z ptcig przeciwng oraz zycie uczuciowe dostarczajg duzo
emodji i czesto przenosza sie w sfere wyobrazni. Sg to wazne aspekty, ktore nalezy uwzglednic przy
dziataniach zespotowych i grupowych. Powinno sie przy tym brac pod uwage nie tylko sympatie, ale
i niechec uczestnikow.

Zmianom w rozwoju umystowym dzieci w okresie dorastania towarzyszy zwiekszenie dociekliwo-
sci i krytycyzmu, a takze sktonnosci do analizowania i wykazywania niekonsekwencji. Podstawowe
znaczenie ma myslenie przyczynowo-skutkowe i abstrakcyjne. Mtodziez wysuwa hipotezy i spraw-
dza je, przewiduje skutki i odkrywa przyczyny. Stawia wnikliwe pytania, chetnie postuguje sie
metafora. W rozwigzywaniu zadan i problemow przewiduje rozne przeksztatcenia i mozliwosci.
Rozumowanie mtodziezy znajduje sie w stadium hipotetyczno-dedukcyjnym i wymaga uzasadniania
faktow, dlatego nie mozna jej przekazywac wiedzy bez jej doktadnego wyttumaczenia i poparcia
dowodami. W tym czasie ksztattujg sie postawy i stosunek do réznych zagadnien oparte na powaz-
nej, skrupulatnej analizie. W procesie uczenia sie mtodziez zaczyna postugiwac sie w wiekszej niz
dotychczas mierze pamiecia logiczng, zapamietuje wiele informacji, ktore potrafi selekcjonowac
i systematyzowac.

Zycie emocjonalne dorastajgcych cechuje intensywno$é przezyc, zmiennosé nastrojow, tatwosé
popadania w skrajnosci - od entuzjazmu do zniechecenia, od braku wiary w swoje mozliwosci do
poczucia duzej mocy sprawczej. W tym czasie pojawia sie przekora oraz sktonnosc¢ do stawiania
oporu i buntu, ktore postrzegane sa czesto jako niepostuszenstwo wobec rodzicow i wychowawcow.
Mtodziez zaczyna interpretowac swiat wedtug swoich zasad, ktore staja sie najwyzsza wartoscia,
niezaleznie od norm i przepisow. Jej zachowanie moze nabiera¢ cech aroganciji, bezczelnosci, prze-
sadnej pewnosci siebie, prowadzac do konfliktow z otoczeniem, a czasem do wypracowania nega-
tywnej postawy wobec Swiata. W pierwszej fazie dorastania czesto pojawiaja sie negatywne stany
uczuciowe - niepokoje i leki dotyczgce wtasnej osoby, niepewnosc przysztosci, obawa przed niepo-
wodzeniem, kontaktami z innymi, odrzuceniem, wysmianiem, niesmiatosc, ale tez reakcje obronne
takie jak gniew, ztosc¢ czy agresja. Sa czesto reakcja na frustracje, objawiajac sie milczeniem, krytyka
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czy ironia. Mtodziez przezywa rowniez wiele stanow emocjonalnych pozytywnych: radosc, wzrusze-
nie, mitosc¢, podniecenie, przyjemnosc, zachwyt, entuzjazm.

Mtodzi ludzie chcg, zeby dorosli uznali ich dojrzatosc, ich prawo do samodzielnosci w sgdach
i dziataniu. W wieku dorastania cztowiek przyjmuje wiele regut postepowania grupy rowiesniczej,
do ktorej przynaleznos¢ ma dla niego duze znaczenie. W matej grupie czuje sie bezpiecznie, uczy
sie hamowania impulsow i poszanowania wspolnych interesow. W okresie dorastania rozwijaja
sie i doskonalg uczucia i potrzeby wyzsze - spoteczne, moralne, etyczne czy estetyczne. W sfe-
rze moralnej wazne stajg sie rygoryzm, przywigzanie do jednoznacznych kategoryzacji etycznych,
poczucie obowigzku wypetniania powinnosci, idealizm, potrzeba czynienia dobra, a takze wiara i reli-
gia. Mtodziez czesto rozwaza zagadnienia takie jak cel i sens zycia, czas, przemijanie, Smierc. Pojawia
sie potrzeba dzielenia sie swoimi przemysleniami, zwierzen osobom bliskim, tworczosci poetyckiej,
literackiej, plastycznej, pisania pamietnikow czy prowadzenia blogow.

Mtodzi ludzie, poszukujac wtasnej tozsamosci, czesto przejmuja cudze zachowania i poglady.
Nalezy im wiec dostarczac okolicznosci do odkrywania i wyrazania swoich spostrzezen, swojego
zdania, rozwigzywania problemow i wykonywania zadan w indywidualny sposob, unikajgc przy tym
krytyki przyjetych przez nich rozwigzan, ale wymagajac ttumaczenia i podawania wtasnej interpre-
tacji. Cho¢ mtodziez uwaza dorostych za zacofanych i unika wdawania sie z nimi w dyskusje, potrze-
buje pomocy z ich strony. Rodzice nadal stanowig istotne zrodto uznania i oparcia. Wazne jest wspie-
ranie dorastajacych poprzez okazywanie im szacunku, chwalenie ich mocnych stron, interesowanie
sie zarowno ich sukcesami, jak i problemami. Mtodziez potrzebuje wyznaczania racjonalnych granic
i nieingerujacych wskazowek, wtasciwego motywowania, a takze przestrzegania regut.

W procesie psychospotecznego rozwoju mtodziezy wazna role odgrywa zaspokojenie ich potrzeb.
Najbardziej specyficzne dla wieku dorastania sa potrzeby samodzielnosci czy autonomii obejmuja-
cej poglady, uczucia, aktywnosc i sfere decyzyjna. Brak ich zrozumienia przez dorostych i nieodpo-
wiednie reagowanie na nie powoduje ksztattowanie sie postaw spotecznie szkodliwych. Konieczne
Jjest wiec wstuchiwanie sie w wypowiedzi i potrzeby mtodziezy i wysuwanie na ich podstawie propo-
zycji dziatan.
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WSKAZOWKI

« Przyjrzyj sie ludziom, z ktorymi zamierzasz pracowac. Nastolatkowie to jeszcze dzieci czy juz dorosli? A moze jeszcze
nie dorosli, ale juz nie dzieci? Wiec kto? To pytanie powinienes stawia¢ sobie codziennie i przede wszystkim - kierowac

je indywidualnie do kazdego z nich. Pytanie: ,Kim jestes?” nie tylko pomoze ci poznac¢ ludzi, z ktérymi pracujesz, ale

rowniez sktoni ich do zastanowienia sie, kim sa, kim chca by¢, co ich interesuje, jaki Swiat chca budowaé dookota sie-
bie, co jest dla nich wazne. Bycie nastolatkiem to naprawde trudna sprawa! Dorastaja, a to oznacza, ze musza zadac so-
bie szereg pytan dotyczacych ich obecnosci w swiecie: co lubig, czego nie lubig, w czym sa dobrzy, co im nie wychodzi
i z jakiego powodu, czego oczekujg od rowiesnikow itd. Twoim zadaniem jest wspieranie ich w procesie poszukiwania.

+ Realizujac projekt z nastolatkami, zapros ich do wspotpracy - nie tylko przy konkretnych dziataniach projektowych,
ale rowniez przy planowaniu projektu. Zapytaj, co ich interesuje, w jakim projekcie chcieliby wzia¢ udziat i dlaczego, co
wedtug nich jest spotecznie wazne i na jakie tematy chcieliby dyskutowac. Nie tworz projektu dla nastolatkow bez ich

udziatu. Moze sie bowiem okazac, ze nikt sie nim nie zainteresuje. » lll. Metody SiE)
- Traktuj nastolatkow powaznie i pamietaj o zawigzaniu miedzy wami umowy S dotyczacej wspotpracy - ustaleniu
zasad, ktorymi wszyscy bedziecie sie kierowac w trakcie realizacji projektu.

« Dzieci w wieku dorastania poszukuja akceptacji: rodziny, grupy rowiesniczej, samego siebie. Jesli waznym kana-
tem komunikacji dla nastolatkow sa media spotecznosciowe, nie twérzmy projektu, w ktorym tych mediéw nie ma
(wychodzac z zatozenia, ze mtodziez spedza za duzo czasu w internecie), ale sprobujmy je madrze wtaczyc w dziatania
projektowe. Zorganizujmy na przyktad warsztaty z fotografii instagramowej i powierzmy mtodziezy dokumentacje
fotograficzna projektu za pomoca narzedzi, ktére maja do dyspozycji, czyli przyktadowo smartfonow. Pamietajmy
jednak, zeby dobrze zdiagnozowac srodowisko, z ktorym wspoétpracujemy — jezeli tylko czes¢ uczestnikow projektu
posiada niezbedny sprzet do jakiegos dziatania, zastandwmy sie, co mozemy zrobic, zeby nie wykluczac tych, ktorzy
go nie posiadaja.

- Pamietajmy, jak wazne w procesie dorastania jest doswiadczenie odmiennosci - to czas, kiedy poszukujemy siebie,
swojej odrebnosci, czegos, co jest dla nas wazne. Nie tworzmy projektow monodyscyplinarnych. Pozwolmy mtodym
na sprébowanie swoich sit w wielu dyscyplinach i samodzielne podjecie decyzji, w jakich dziataniach chca brac udziat.
Tworzac projekt teatralny, zaprosmy mtodziez do udziatu w warsztatach aktorskich, w tworzeniu sciezki dzwiekowej,
do laboratorium scenograficznego, do asystowania rezyserowi itd. Po wstepnym sprawdzeniu niech sami zadecyduja,
w czym chca brac udziat. Juz podczas wspolnego wymyslania projektu mozesz poprosi¢ mtodych ludzi o wskazanie
dziedzin, ktérymi sa zainteresowanii.. sprobowac je ze soba potaczyc! To bardzo fajne dziatanie pozwalajace wyjsc
poza tradycyjne myslenie o kulturze.

- Warto tworzyc¢ projekty miedzypokoleniowe, w ktorych biorg udziat dzieci mtodsze i starsze. Pamietaj jednak, zeby
rozdzielac¢ zadania w zgodzie z zainteresowaniami i potrzebami wiekowymi (to, co moze by¢ ciekawe dla mtodszych
dzieciakéw, niekoniecznie zafascynuje mtodziez), uwzglednij tez ich mozliwosci. Zadbaj o to, by starsze dzieci wspiera-
ty w dziataniach mtodszych kolegow i kolezanki - mozesz zaproponowac im na przyktad opieke merytoryczna. W ten
sposob rozwijasz u mtodziezy umiejetnosci przywodcze i empatie, mtodsze natomiast otrzymuja wsparcie od osoéb,
ktore budza ich fascynacje i nierzadko staja sie dla nich autorytetami.
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O czym nalezy pamigtaé, tworzqc projekt (bez wzgledu na wiek uczestnikow)?

» Nie ma niezainteresowanych dzieci, sq tylko zle skonstruowane projekty.

Zdarzyto ci sie by¢ moze, ze wymyslites swietny projekt, zaprosites do jego realizacji wspaniatych
artystow, animatorow, pedagogow, pozyskates srodki finansowe na dziatanie i na pierwszym spotka-
niu pojawito sie.. troje dzieci? Jak to mozliwe?

Taki stan rzeczy moze miec rozne przyczyny. Dwie z nich sg jednak najpowszechniejsze: planujac
projekt, nie zapytates dzieci o to, czy sg zainteresowane wzieciem w nim udziatu (i czym w ogole sg
zainteresowane), albo jego promocja byta zle zorganizowana (np. nieodpowiednio dobrana do grupy
docelowej). A moze jedno i drugie. W drugim przypadku dosc tatwo naprawic szkode - mozesz jesz-

cze raz zorganizowac odpowiednig
promocje wydarzenia, w pierwszym
natomiast to zaniedbanie moze zade-
cydowac o niepowodzeniu catego
przedsiewziecia - jezeli nie wezmiesz
pod uwage tej przyczyny, to nawet
najlepsza promocja ci nie pomoze:
nikt nie przyjdzie na wydarzenie, ktore
go nie interesuje! Oczywiscie, mozesz
uznac, ze otwierasz przed dziecmi
drzwi do Swiata, ktorego jeszcze nie
miaty okazji poznac - nie wykazuja
zainteresowania, bo nie wiedzg, co
doktadnie je czeka i czy przypadnie
im to do gustu. Jestem jednak prze-
konana, ze lepiej zapytac dzieci, co je
interesuje, i na podstawie tej wiedzy
stworzyc¢ projekt, ktory taczy ich pasje
z nowymi mozliwosciami (czyli z takimi
dziataniami, w ktorych dotychczas nie
braty udziatu, a moze nawet nie wie-
dziaty o ich istnieniu). » Ill. Metody 584

Potrzeby sq zrédtem aktywnosci cztowieka, ksztat-
tujg nasz sposdb zycia i relacje z innymi ludzmi.
Potrzebujemy czegos w chwili, gdy odczuwamy tego brak
(nie czujemy sig dobrze i nie mozemy sie rozwijac). Model
hierarchii potrzeb Abrahama Maslowa porzadkuje je od
kluczowych dla funkcjonowania cztowieka (niezbednych
do zycia, utrzymujacych rownowage organizmu), do
potrzeb wyzszego rzedu, ktore aktywizuja sie dopiero

po zaspokojeniu nizszych. Najbardziej podstawowe sg
potrzeby fizjologiczne, na przyktad snu czy jedzenia.
Jako kolejne powinny byc¢ zaspokojone potrzeby bezpie-
czenstwa - potrzeba schronienia, ochrony przed agresja
czy opieki.

Poczucie bezpieczenstwa zalezy tez od samooceny. Niska
samoocena powoduje rezygnacje z osiggniecia zamierzo-
nego celu, a zawyzona - rozczarowania przy negatywnych
rezultatach swoich dziatan. Aby samoocena byta pozy-
tywna, dziecko musi si¢ przekonac, ze potrafi radzic sobie
z trudnosciami w czasie samodzielnego, odpowiedzial-
nego dziatania.

—»
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¢ Mamy na dzieci wptyw, ale jest on ograniczony.
Najwigkszy wptyw na dziecko ma to, co jest istotne z jego punktu widzenia. To, co narzucone, nie
jest tatwo przyswajalne dla dzieci, nawet jesli stworzymy wokot tego system statej kontroli. W dtuz-

szej perspektywie taka kontrolowana
i weryfikowana edukacja to slepa
uliczka - dziecko nie czerpie rado-

Sci z pracy i kojarzy ja z przymusem,

a w konsekwencji jej efekty sg nieza-
dowalajgce. Dzieci to autonomiczne
osoby, ktére majg swoj punkt widze-
nia; co wiecej - chetnie wspotpracuja
z tymi, dla ktorych ten punkt widzenia
jestistotny, ktorzy nie naciskaja, nie
wymuszajg postuszenstwa i dostoso-
wania do regut, lecz wspieraja i zache-
cajg do pracy. Takim pedagogom
dzieci ufaja i tylko tacy moga inspi-
rowac dzieci do nauki. Dlatego tak
wazne w pracy z dzie¢mi jest stwo-
rzenie indywidualnej relacji z kazdym
z nich. Relacji opartej na dialogu i row-
nosci, w ktorej nie tylko dziecko uczy
sie od ciebie, ale rowniez ty uczysz sie
od niego.

¢ Kazdy jest inny.

Obowigzujaca standaryzacja dziatan
edukacyjnych polega nha wykonywa-
niu przez dzieci w zblizonym wieku
tych samych czynnosci w tym samym
czasie. A przeciez roznimy sie od
siebie, mamy rozne zdolnosci i umie-
Jjetnosci, kazdy z nas ma swoje tempo

Rozdziat II

Trzecig grupe stanowig potrzeby przynaleznosci - do
rodziny, grupy rowiesniczej i innych grup spotecznych,
gdzie jestesmy akceptowani i czujemy sie u siebie. Czwarta
grupa potrzeb s potrzeby uznania, czyli szacunku,
znaczenia czy sukcesu. Dopiero po zaspokojeniu potrzeb
Z wymienionych grup mozemy zaspokajac te z ostatniej,
czyli potrzeby samorealizacji - rozwijania siebie, swo-
ich zdolnosci, potrzeb duchowych, potwierdzania wtasnej
wartosci. Nasze zachowanie wynika z dgzenia do
zaspokojenia potrzeb. Oznacza to, ze nasze dziatania
motywowane sa przez niezaspokojone potrzeby. Nie da
si¢ motywowac¢ potrzeb wyzszych, nie zaspokoiwszy
uprzednio podstawowych - takie dziatania motywa-
cyjne s3g skazane na niepowodzenie.

Dziecku nalezy stworzyc¢ warunki umozliwiajgce samo-
dzielne zaspokojenie podstawowych potrzeb, by mogto
odkryc i rozwijac swoje potrzeby wyzszego rzedu. Dorosty,
chcac pomoc w rozwoju potencjalnych umigjetnosci
dziecka, powinien umigjetnie pobudzac jego mozliwosci.
Dazyc do rozpoznania, zaakceptowania i stymulowania
potrzeb dziecka®.

Niezmiernie istotne w zaspokajaniu potrzeb dziecka sa
rola dorostych i rozumienie, ze poza potrzebami mate-
rialnymi bardzo wazne sg potrzeby psychiczne. Tworzac
odpowiednie warunki, mozemy w sposob celowy i Swia-
domy dazy¢ do wytwarzania u dziecka nowych i wartoscio-
wych potrzeb. Szczegolnie duze mozliwosci dla umiejet-
nego udziatu dorostych w rozwoju i zaspokajaniu potrzeb
dziecka daja niewskazane dotad grupy:

4. Abraham H. Maslow, Motywacja i osobowosé,
Warszawa 1990.
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Dzieci sq rézne — planuj dziatania tak, by kazde z nich dobrze sie czuto i znalazto co$ dla siebie.

zdobywania wiedzy. Jedni rozwigzg zadanie szybciej, drudzy wolnigj - ci, ktorzy skonczyli, beda sie
nudzic, a ci, ktorzy wciaz pracujg, beda radzic sobie jeszcze gorzej, czujac sie stabsii myslac, ze ich
inteligencja juz zostata osgdzona. Dlatego indywidualizujmy dziatania w naszych projektach, i to nie
tylko ze wzgledu na zainteresowania dzieci (ktos woli muzyke, ktos inny sztuki wizualne), ale takze
stworzmy przyjazne warunki dla dzieciecej koncentragji. Tym, ktorzy skoncza zadanie wczesniej lub
beda potrzebowac przerwy, zapewnijmy przestrzen relaksu, dystansu czy zabawy. Stawianie na rozno-
rodnosc zaprocentuje w przysztosci - spotecznosci opieraja sie bowiem na roznych umiejetnosciach,
nie na jednej! » Ill. Metody 94

« Umowa z dzieémi (kontrakt).

Rozpoczynajac realizacje projektu z dziecmi, pamietaj o zawarciu miedzy wami umowy dotyczacej
wspotpracy, ktora sprawi, ze staniecie sie dobrze funkcjonujaca mikrospotecznoscia. Nie mam tu na
mysli dokumentu z paragrafami, ale ustalenie zasad, ktorymi wszyscy bedziecie sie kierowac w trak-
cie waszych dziatan - sposobu, w jaki pracujecie, podziatu odpowiedzialnosci, tego, gdzie i jak zgta-
szane sg i omawiane nowe propozycje, jakie sg kanaty informowania o tym, co juz zostato zrobione,
ale tez tego, jak i na jakich warunkach mozna zrezygnowac z udziatu w jakims zadaniu czy ¢wiczeniu,
gdzie szukac pomocy i do kogo zgtaszac sie w sprawach poufnych itd. Taka umowa ma sens tylko
wtedy, kiedy w czasie jej tworzenia kazdy ma prawo sie wypowiedziec i grupa demokratycznie decy-
duje, jak bedzie przebiegac¢ wspolna praca w projekcie. Prowadzacy maja wiec takie samo prawo
gtosu jak uczestnicy. Oczywiscie, umowe nalezy konstruowac inaczej z przedszkolakami, a inaczej

z nastolatkami. Nie mam jednak watpliwosci, ze zapraszajac dzieci do wspotdecydowania o procesie
realizacji projektu, umacniasz ich poczucie sprawczosci i wspierasz kompetencje pracy w grupie oraz
sprawiasz, ze czuja sie bezpiecznie. » lll. Metody 588

e Dzieci majq prawo wiedzie¢, w czym uczestniczq.
W 2009 roku Komitet Praw Dziecka ONZ opublikowat dokument stanowigcy, ze we wszelkich
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dziataniach z dziecmi nalezy stwarzac
warunki, ktore umozliwiajg dziecku
urzeczywistnianie prawa do bycia
wystuchanym, ale tez dajg mu prawo
do wiedzy, w czym uczestniczy i dla-
czegol. Dzieci nie moga wykonywac
Swojej pracy w poczuciu bezcelowosci,
z watpliwosciami, co je czeka na jgj
koncu. Dlatego na samym poczatku
projektu przedstaw dzieciom jego
zatozenia: po co go realizujecie, jakie
cele sobie stawiacie. Przedyskutuj je

z dzie¢mi, pozwol im wspotdecydowac,

czy projekt wnosi do ich zycia cos, co
z ich punktu widzenia jest wazne.

Jezeli nie, zastanowcie sie wspolnie,
jak to zmienic. Pracujac z przedszko-
lakami, rowniez przedstaw im cele, ale
w sposob dla nich przystepny. Wyjasnij
rowniez opiekunom dzieci i realizato-
rom poszczegolnych modutow, po co
powstat ten projekt, co ma zmienic, co
utrwalic itd. W ten sposob stworzycie
wspolnote wokot konkretnych celow,
ktore chcecie osiggnac.

¢ Integrujmy sie.
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* potrzeba poznawcza - najwyrazniej przejawia sie we

wczesnym dziecinstwie; zadaniem dorostych jest umoz-
liwienie i utatwienie dziecku poznawania swiata poprzez
stawianie matego cztowieka w nowych sytuacjach,
pozwalnie mu na bezposredni udziat w zyciu;

potrzeba aktywnosci - kazde dziecko jest naturalnie
aktywne, a potrzebe aktywnosci zaspokaja najcze-

sciej w zabawie, z wtasnej woli; aktywnosc jest jednym

Z najwazniejszych czynnikdw rozwoju, ¢wiczy bowiem
narzady ruchu, doskonali koordynacje, rozwija zdolno-
Sci postrzegania i myslenia, pozwala na gromadzenie
doswiadczen; mozliwosci bycia aktywnym zwiekszajg
sie, sprawiajac, ze dziecko staje sie coraz sprawniejsze

i samodzielne, ale tez rozwija swojg aktywnosc¢ w kon-
taktach spotecznych - poprzez gry, dziatania projektowe,
wspotdziatanie, pomaganie innym; dziecko powinno byc
Jjak najwczesniej wdrazane w podejmowanie celowych,
zorganizowanych, pozytecznych aktywnosci, aby samo
dziatanie sprawiato mu radosc;

potrzeba samodzielnosci - wystepuje w kazdym
okresie rozwoju, ale najwyrazniej uwidacznia sie w wieku
dorastania; stopniowo rozszerza sig zakres samodzielnie
wykonywanych czynnosci i podejmowanych decyzji;
potrzeba ta moze tez ulegac ostabieniu, kiedy wyrecza
sie dziecko w czynnosciach i decyzjach;

Dla cztowieka bardzo wazne jest poczucie przynaleznosci i wiezi z innymi ludzmi. W projekcie nie
chodzi tylko o to, aby dzieci sie poznaty i poczuty, ze pracuja razem, zeby osiggnac konkretne cele,
ale tez zeby zobaczyty i doswiadczyty, ze tworzg wspolnote. Pozwolcie sobie wiec na spotkania

integracyjne: wspolne wyjazdy, positki, zabawy, podczas ktorych bedziecie sie skupiac nie na dziata-
niach projektowych, ale na budowaniu relacji. Dzieki temu moze powstac prawdziwa mikrospotecz-
nosc, ktora bedzie chciata ze sobg wspotpracowac nie tylko w ramach jednego projektu. To szansa
na kontynuacje dziatan, ale tez mozliwosc¢ zbudowania dialogu miedzy wami i dzie¢mi, dzieki czemu
bedziecie mogli dyskutowac na temat przebiegu dziatan i odpowiadac na zgtaszane przez dzieci
potrzeby. » Ill. Metody 58°

1. General Comment No. 12 (2009): The right of the child
to be heard, CRC/C/GC/12, http://www.refworld.org/
docid/4ae562c52.html [dostep: 31 pazdziernika 2016].



* Monitorujmy nasze dziatania.
Monitoruj dziatania na biezaco

i dyskutuj z dziecmi o ich przebiegu.
Moze sie okazac, ze niektore zajecia
7 jakichs powodow zupetnie im nie
odpowiadaja. Mozecie wowczas nad
tym wspolnie pracowac, probujgc
zmieni¢ niekomfortowa sytuacje.
Wazne, zeby dzieci wiedziaty, w jaki
sposob moga w trakcie projektu infor-
mowac o sprawach, ktore je gnebia.
Pamietaj, ze informacja zwrotna od
dzieci nie moze zawisnac w prozni

i nalezy wzigc jg pod uwage, sta-
rajgc sie dokonac zmian na lepsze.
W przeciwnym wypadku budujesz
w dzieciach przekonanie, ze nie maja
wptywu na to, co ich dotyczy.

» ll. Metody 599

e Zaakceptujmy tozsamosé
rowiesniczq.
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e potrzeba kontaktu - pojawia sie od najwczesniejszych

chwil zycia dziecka; jako pierwsza pojawia sie potrzeba
kontaktu z matka, rodzicami, osobami z najblizszego
otoczenia, nastepnie przechodzi na grupe rowiesnicza,

a potem na osoby znaczace; cztowiek potrzebuje kon-
taktow z osobami bliskimi, ale tez kontaktow przelotnych,
powierzchownych z innymi ludzmi; z potrzeby kontaktu
wynika potrzeba budowania relacji - to wtasnie na rela-
cjach opiera sie najbardziej aktywne i zaangazowane
emocjonalnie dziatanie;

potrzeba posiadania - nieobca zadnemu cztowie-
kowi, stuzy tez zaspokojeniu innych potrzeb - przez
posiadanie przedmiotow dzieci i mtodziez zaspokajaja
jednoczesnie potrzebe zwracania na siebie uwagi innych,
uznania, dobrej pozycji wsrod rowiesnikow, zaspokajaja
takze potrzeby estetyczne; dziecko powinno sie nauczyc¢
szanowac przedmioty i byc rozsgdnym uzytkownikiem
rzeczy oraz dzielic sie z innymi i nie mierzy¢ wartosci
cztowieka na podstawie tego, co posiada; niewtasciwe
jest rozbudzanie i umacnianie w dziecku potrzeby posia-
dania dla samego posiadania.

Kiedy konsultuje projekty edukacji kulturowej dla dzieci, bardzo czesto spotykam sie z postulatem
,krzewienia rodzimej kultury ludowej wsrod dzieci”, co ma zapobiec ,oderwaniu dzieci od kultury

przodkow". Oczywiscie, jest w tym duzo racji - brak osadzenia kulturowego moze sprawic, ze nasza

tozsamosc bedzie bardzo chwiejna. Wiekszosc projektow dotyczacych tozsamosci lokalnej opiera sie

Jjednak na zatozeniu, ze dzieci beda sie uczyc tego, co jest interesujgce dla ich dziadkow i babc. | jest to,

niestety, zatozenie nietrafione - bo dziadkowie i babcie beda byc moze z takiego stanu rzeczy zadowo-

leni, dzieci natomiast - niekoniecznie. Dlatego tak wazne jest, zeby zwroci¢ uwage na to, w jakim swie-

cie zyje wspotczesne dziecko: co je interesuje, jak postrzega swiat, jakich narzedzi i mediow uzywa itd.
Tworzac projekt, w ktorym chcesz zachecic dzieci do przyjrzenia sie kulturze starszych pokolen, uzyj

narzedzi, ktore sa dla nich interesujace - mozesz poprosi¢ dzieci, zeby podeszty do kultury ludowej

po swojemu: niech zaprojektuja wtasne stroje, stworzg Regionalna Izbe Pamieci w internecie, pota-

cza wspotczesne nurty muzyczne z muzyka ludowa itd. Pamietajmy, ze dzieci potrzebujg akceptacii:

—»
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akceptacji rodziny, swojej wtasnej, ale » potrzeba seksualna - wystepuje w petnej formie

i rowiesnikow. Nie tworzmy wiec pro- dopiero u ludzi dorostych, ale zaczyna odgrywac wazna
Jjektow, ktére majg niewiele wspolnego role w zyciu mtodego cztowieka juz w wieku dorastania;
ze Swiatem dzieci, z ich spojrzeniem na aby ten proces przebiegat prawidtowo, mtodziez musi
kulture. by¢ do niego przygotowana wczesniej; choc jest to
potrzeba biologiczna, u cztowieka jest scisle powigzana
e Wspotpracujmy, z potrzebami psychicznymi; dorosli powinni sie troszczyc¢
nie rywalizujmy. o uswiadomienie dziecka dostatecznie wczesnie i w spo-
Wyzwania, przed ktorymi stoi wspot- sob rzeczowy, zgodny z prawda, ale dostosowany do
czesny swiat, to: nieustanne zwieksza- wieku rozwojowego; istotne jest przy tym wyksztatcenie
nie sie ludzkiej populacji prowadzace umiejetnosci empatii, troski o drugiego cztowieka, odpo-
do konfliktow o zasoby wodne, zyw- wiedzialnosci, zdolnosci rezygnacji z wtasnych potrzeb na
nosciowe czy energetyczne, coraz rzecz bliskiej osoby oraz wychowanie do mitosci,
silniejsze fundamentalizmy i pogtebia- + potrzeba sensu zycia - przejawia sie u cztowieka
Jjace sie roznice kulturowe, terroryzm dorostego, jednak rozwija sie stopniowo juz od dziecin-
itd. Recepta na nie moze byc bardziej stwa w zaleznosci od sposobu oddziatywania otoczenia;
zrownowazony sposob zycia - oparty waznym zadaniem rodzicow i wychowawcow jest uswia-
na relacjach i wspotpracy, nie zas damianie dziecku, ze jego codzienne czynnosci stanowig
wspotzawodnictwie i skupieniu na czesé wiekszej catosci i sg podporzadkowane jakiejs idei®.

sobie. Nie chodzi o to, by pozbawiac

dzieci umiejetnosci samodzielnego radzenia sobie w zyciu, ale zeby nauczyc je, ze wszyscy pracu-
jemy na ten sam rachunek: poczawszy od kondygji Ziemi, a skonczywszy na stanie naszego wtasnego
podworka. Nie tworzmy wiec sytuacji, w ktorych srodkiem jest rywalizacja, a celem klasyfikacja - mam
tu na mysli wszelkie projekty, w ktorych wystepuje element konkursu lub wspotzawodnictwa polega-
Jjacego na dzieleniu uczestnikow na wygranych i przegranych. Wspotpracujmy - niech kazdy bedzie
zwyciezcy, a zwyciestwo bedzie mozliwe tylko wtedy, kiedy wszyscy potaczymy sity i wykorzystamy
nasze réznorodne umiejetnosci. Zamiast konkursow organizujmy przeglady, podczas ktorych nikt nie
poczuje sie przegrany, stabszy czy gorszy, a kazda praca zostanie konstruktywnie oceniona, ze wska-
zaniem na osiggniecia i punkty wymagajace jeszcze pracy. Choc w obliczu przywotanych wyzwan
kwestia konkursow czy gier moze sie wydawac trywialna, to model relagji, jaki wpoimy dzieciom,
bedzie podstawa budowy Swiata w przysztosci.

5. Halina Filipczuk, Potrzeby psychiczne dzieci i mtodziezy,
Warszawa 1980; Elzbieta Jundzitt, Potrzeby psychiczne
dzieci i mtodziezy: diagnoza — zaspokojenie, Gdansk 1998;
Psychologiczne portrety cztowieka. Praktyczna psychologia

Rozdziat Il rozwojowa, red. Anna |. Brzezifska, Gdansk 2005.
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e 0d 30 do 50 procent naszej populacji to introwertycy.

Jezeli wierzy¢ badaniom, niemal potowa naszej populacji to introwertycy (dotyczy to rowniez dzieci).
Introwertyzm to jeden z wymiarow osobowosci cztowieka i sposob reakcji na bodzce ze Swiata
zewnetrznego, ktorego nie mozna utozsamiac z niesmiatoscia. Introwertycy najlepiej pracuja samo-
dzielnie, gdy moga sie wyciszyé i skupié na zadaniu. Co to oznacza dla twojego projektu? Ze nie
wszystkie dzieci chca pracowac w grupie. Nie oznacza to jednak, ze powinnismy przestac wspotpra-
cowac, tylko, ze musimy raczej dostrzec znaczenie samotnosci - uczmy dzieci zarowno pracy w gru-
pie, jak i pracy samodzielnej. Niech znajdg odosobnione miejsce, wymysla same rozwigzania i wroca
do grupy, kiedy beda gotowe, zeby przedyskutowac swoje pomysty wspolnie z innymi, w przyjaznym
srodowisku, o ktore zadbasz. Wazne, zeby kazde dziecko miato mozliwosc wypowiedzenia sie, kazdy
pomyst czy interpretacja zostaty wziete pod uwage, ale rowniez, zeby kazde dziecko mogto opowie-

dziec sie za stanowiskiem, ktore najbardziej przypadto mu do gustu, a decyzja o dalszym dziataniu

zapadta w wyniku demokratycznego

wyboru dzieci. Warto miec¢ na uwadze,

ze introwertycy, pracujac od poczatku
w grupach, czesto daja sie ,przekrzy-
czec" bardziej dominujacym ekstra-
wertykom, przez co mozemy stracic
szanse, zeby ich w ogole ustyszec.

e Uczenie sig jako wychodzenie
poza strefe komfortu.

Nie dawaj dzieciom zbyt prostych
zadan do wykonania, zaktadajac, ze
sobie nie poradza - wykonywanie
tego, co juz potrafimy, utrwala nasze
umiejetnosci, ale ich nie rozwija.
Wychodzenie poza strefe komfortu

i uczenie sie czegos nowego i trud-
nego powoduje, ze miedzy neuronami
W mozgu tworza sie nowe, coraz
silniejsze potaczenia - synapsy. To

Dla prawidtowego i harmonijnego rozwoju psychicznego
dzieci bardzo wazne jest zaspokajanie potrzeb. Srodowisko
dostarcza dziecku wzglednie statych i powtarzajacych sie
bodzcow, co ma pozytywny wptyw na jego rozwoj psy-
chofizyczny. Powtarzane reakcje utrwalaja sie w postaci
przyzwyczajen, co prowadzi do ksztattowania si¢ postaw.
Im dziecko mtodsze i im bardziej plastyczna jego psychika,
tym wiekszy wptyw ma otoczenie. Z czasem ogranicza sie
do grup lub 0sob najbardziej znaczacych.

Czasami pojawiaja sie przeszkody o charakterze wewnetrz-
nym lub pochodzace z otoczenia, czyli zewnetrzne, uniemoz-
liwiajgce zaspokojenie potrzeb psychicznych. Frustracje
odczuwane sq subiektywnie jako przykre napigcie
emocjonalne. Cztowiek stara sie oming¢ badz usunac prze-
szkode, zeby zaspokoic swojg potrzebe, a jesli potrzeba
jest staba, rezygnuje z jej zaspokojenia albo probuje ja
zaspokoic¢ przez osiggniecie innego celu. Jesli sytuacje
frustracyjne czgsto sie powtarzajq, wytwarzajq sie
mechanizmy obronne, takie jak:
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powoduje, ze rozwijamy sie i stajemy
sie coraz madrzejsi. Wyjasnij dzieciom,
Jjak wyglada ten mechanizm - to zmo-
tywuje je do pracy. Jezeli dzieci wie-
dza, po co wykonuja trudne i niejed-
nokrotnie meczace zadanie, poswieca
mu wiecej czasu i beda sie staraty
dopiac swego. Powiedz im rowniez,

ze btad nie jest porazka, ale kolej-
nym krokiem do sukcesu. Uczcie sie
wspolnie na btedach, by nie popetniac
ich ponownie. Nauczcie sie takze
przekuwac niektore z nich w szanse
na cos nowego.

¢ Nagradzajmy mqdrze.
Zewnetrzna motywacja w postaci
nagrod (takze ocen!) ostabia dziecieca
chec do poznawania swiata, do zdo-
bywania wiedzy na temat konkret-
nego przedmiotu. Dziecko zamiast
na wiedzy skupia sie na nagrodzie.

To powoduje, ze temat, ktorego sie

w danym momencie uczy, moze byc¢
dla niego niewazny i w konsekwen-
cji zapamigtuje go tylko na krétko

- wazniejszy jest bowiem motywator
zewnetrzny: dobra ocena, naklejki itd.
Nagradzajmy dzieci w madry spo-
sob: doceniajmy ich zaangazowanie,
wysitek, koncentracje, pomystowosc.
Skupmy sie na indywidualnych
postepach kazdego z nich i dajmy im
pozytywna informacje zwrotna na
ten temat. Nie podkreslajmy talentow

Rozdziat Il
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zachowania agresywne, ktorych celem jest zniszcze-
nie przeszkody powodujacej frustracje - moga byc ukie-
runkowane na przeszkody rzeczywiste, wyobrazone, na
Swiat zewnetrzny lub przybierac forme autoagres;ji;
apatia (rezygnacja) - powstrzymanie sie od jakiego-
kolwiek dziatania — czasem dotyczy niezaspokojonej
potrzeby, ale czesto rozszerza sie na caty obszar dziatal-
nosci cztowieka, powodujac zamkniecie sie w sobie i nie-
chec do uczestnictwa w aktywnosciach;

regresja - jest zachowaniem nieadekwatnym do
poziomu rozwoju umystowego i emocjonalnego czto-
wieka, czyms jak cofanie sie do wczesniejszych etapow;
wyparcie - nieSwiadome niemyslenie o przykrych
rzeczach, omijanie problemu, zeby ochronic sie przed
odczuwaniem dyskomfortu;

racjonalizacja - wyjasnianie swoich niewtasciwych
zachowan za pomoca spotecznie akceptowanych moty-
wow, ktore ttumacza ich wystepowanie;

projekcja - przypisywanie innym osobom wtasnych
stanow psychicznych i dziatan, zeby uzasadnic¢ stusznosc¢
Swojego postepowania;

fantazjowanie - zaspokajanie swojej potrzeby

W wyobrazni, kiedy nie mozna osiggnac celu zaspokaja-
jacego potrzebe.

W przypadku dtugotrwatej i czesto powtarzajacej sie fru-
stracji trwatym nastepstwem moze byc nieprzystosowanie.

Objawami ztego przystosowania bywaja: poczucie nizszej

wartosci, poczucie niesprawiedliwosci, przewrazliwienie,

lek w nowych sytuacjach, obawa przed niepowodzeniami,

zaleznosc¢ od innych, poczucie izolacji, nieliczenie sie z nor-

mami spotecznymi, a nawet depresja. Trzeba pamietac,
ze wytworzone mechanizmy obronne sg proba szukania
srodkow zastepczych i funkcjonuja dzieki znieksztatceniu
rzeczywistosci.
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Dziecko chce by¢ samodzielne — bqdz gotéw do pomocy, ale jej nie narzucaij.

dzieci na forum grupy, bo kazde dziecko jest inne, posiada inne zdolnosci - w ten sposob mozemy
pokazac, ze jedni sg w czyms gorsi od drugich, a to moze dzieci demotywowac.

e Samoorganizacja jako model dziatania dzieci.

W trakcie konsultacji projektow bardzo czesto spotykam sie z pytaniem, jak naktonic¢ dzieci do
aktywnosci: do zadawania pytan, do dyskutowania, do wymyslania itd. Dajmy dzieciom czas na
oswojenie sie z nowa sytuacja, dopytujmy, rozmawiajmy, zintegrujmy sie - na poczatku kazdego
projektu potrzebujemy czasu, zeby sie poznac: dzieci z dziecmi, prowadzacy z dziecmi, dzieci

z nami. Dopiero kiedy zbudowane zostanie wzajemne zaufanie, mozemy liczy¢ na dobrg wspotprace.
Model, w ktorym dzieci same organizuja projekt i decyduja o jego przebiegu, kiedy czujg, ze dorosli
naprawde wierzg w ich pomysty, przyczynia sie do budowania naszej relacji z nimi w najwiekszym
stopniu. Takie dzieci nie boja sie dziatac.

» Dzieci rzucajq swiatu dorostych  Dorosli powinni mie¢ swiadomos$¢ ogromnej roli

wyzwanie. emocji w zyciu dziecka oraz tego, ze wptyw na nie
Nie wyreczajmy dzieci. Niech pracujg wywierajq zaréwno emocje pozytywne, jak i nega-
samodzielnie od poczatku do konca -  tywne. Emocje dziatajg w roznych obszarach:

nie jest wazne, ze efekt bedzie daleki - wptywajg na stan psychiczny dziecka i codzienne

od naszych oczekiwan, wazne, ze przezycia,

bedzie to efekt ich wytrwatej i odpo- - przygotowuja organizm do aktywnosci i dziatania,
wiedzialnej pracy. Kiedys, w pewnej - dostarczajg dzieciom pobudzenia czy podniecenia,
miejscowosci w Matopolsce w ramach -+ stuzg jako forma komunikowania sie, wptywajg na interak-
pracy z dziecmi miat powstac mural. cje spoteczne,

—»
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Nie miaty one jednak zadnego wptywu na jego wzor — mogty jedynie wypetnic¢ sprayem naniesione
przez artyste kontury. Zapytatam je, czego nauczyty sie w trakcie tej pracy. Odpowiedziaty zgodnie

z prawda: niewychodzenia poza kontury i tego, ze mogg zrobi¢ cos zle albo nietadnie. Pozwolmy
dzieciom samym wymyslac i realizowac dziatania w projekcie. Wspierajmy, konsultujmy, ale nie
wyreczajmy ich, nie narzucajmy im naszej perspektywy i wizji. Bardzo czesto wyobraznia dzieci prze-
kracza nasza i pokazuje nam nowe niezwykte mozliwosci. Zaryzykujmy!

A
+ Budowanie odpowiedzialnosci dzieci. U
Podczas pracy z dziecmi powinnismy rozwijac rowniez ich =

odpowiedzialnosc - zarowno spoteczng, jak i osobista.

Odpowiedzialnos¢ spoteczna to odpowiedzialnosc, jakg pono- WARTO PRZECZYTAC

simy za siebie nawzajem, za osoby z naszej rodziny, z naszej Jesper Juul, Twoje kompetentne

grupy, naszej szkoty, otoczenia, a takze za cate spoteczenstwo ChGE:Re) [Foel S LSRR

i catg ludzkosc. Jest budowana w oparciu o empatie i nie jest

rozumiana jako po$wiecenie czy wyrzeczenie sie siebie. Zeby roz-

wija¢ odpowiedzialnosc¢ spoteczng u dziecka, powinienes rowniez zachowywac sie spotecznie odpo-
wiedzialnie - wobec dzieci, innych ludzi i swiata. Pamietaj jednak, ze im bardziej przekonujesz dziecko,
ze odpowiedzialnosc spoteczna jest obowigzkiem, tym mniej sie ono zaangazuje i stabiej sie ona

u niego rozwinie. Odpowiedzialnosc osobista to natomiast odpowiedzialnos¢, jaka bierzemy za siebie -
za swoje zdrowie, rozwaj fizyczny, psychiczny, umystowy i duchowy. Wykazujac sie odpowiedzialnoscia
osobistg, mozemy walczyc z przeciwnosciami losu, na niej bazuje nasza asertywnosc. Przede wszyst-
kim jednak odpowiedzialnosc osobista chroni naszg wewnetrzng integralnosc, czyli sume naszych
potrzeb, wartosci i uczuc¢. Powoduje ona, ze jestesmy w stanie wzigc zycie w swoje rece.

« Jezyk, ktory buduje dialog. - dostarczajg podstaw do oceny spotecznej i samooceny,
Bardzo istotny w budowaniu naszej + napiecie emocjonalne moze miec¢ wptyw na sprawnosc
relacji z dzie¢mi jest jezyk, jakim sie motoryczng i czynnosci umystowe.

Z nimi porozumiewamy. Powinnismy

uzywac jezyka osobistego, czyli Czesto powtarzajgce sig reakcje emocjonalne przeksztat-
mMOowic o czyms z wtasnej perspek- caja sie w nawyki. Kiedy dziecko znajduje sie w pozytyw-
tywy - to warunek wejscia w dialog nym wychowawczo srodowisku, jest pogodne, przewazaja
z dzieckiem. Jezyk osobisty zbudo- u niego nastroje optymistyczne i jest dobrze przystoso-
wany jest na sformutowaniach takich wane do rzeczywistosci. Jesli dziecko odczuwa negatywny
jak ,chce" / ,nie chce’, ,lubie” / ,nie wptyw srodowiska, brak akceptacji czy zrozumienia, w jego

Rozdziat II



lubie”, ,zrobie" / ,nie zrobie", ,to dla
mnie wazne" / ,nie odpowiada mi

to" itd. Zamiast mowic¢ do dzieci:
,Powinniscie sie teraz skupic i byc
przez chwile cicho, bo pan Wojtek
bedzie opowiadat’, powiedz: ,Chce,
zebyscie sie teraz skupili i postarali
by¢ cicho. To dla mnie wazne, zeby-
scie wystuchali pana Wojtka" Zwroc
uwage na to, do jakich dzieci mowisz -
inaczej bedziesz opowiadac o swiecie
nastolatkom, inaczej przedszkolakom.
W tym drugim przypadku pamietaj
Jjednak o tym, zeby nie infantylizo-
wac jezyka! Miej na uwadze swoje
nastawienie: ci, ktorzy dajg dzieciom
przyktad swoim zachowaniem i chcag
Z nimi wspotdziatac, maja na nie wiek-
szy wptyw niz ci, ktorzy ograniczaja
sie tylko do ich pouczania.

. Maria Przetacznik-Gierowska, Grazyna Makietto-
-Jarza, Psychologia rozwojowa i wychowawcza
wieku dzieciecego, Warszawa 1985; Jozef Pottu-
rzycki, Dydaktyka dla nauczycieli, Toruf 1998.
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zachowaniach emocjonalnych pojawia sie lek, ktory staje
sie w nich elementem dominujacym. Pozostate to: nie-
Smiatosc, zaktopotanie, smutek, ztos¢, zazdros¢, zal. Lek
W zwigzku z zagrozeniem lub przewidywana przykroscia
objawia sie napieciem psychicznym, ktore sktania dziecko
do proby jego maskowania.
Dzieci robig to na rozne sposoby - podczas dziatan warto
ZWrocic uwage zwtaszcza na:
odruchy agresji, zachowanie hatasliwe, popisywanie sie,
unikanie sytuacji i kontaktow zwiastujgcych zagrozenie,
okazywanie znudzenia, brak zainteresowania,
skrepowanie, unikanie dziatan grupowych,
zachowanie nietypowe dla dziecka, zwykle
niewystepujace,
mimikre, schematyczne powielanie zachowan innych,
naduzywanie mechanizmow obronnych, reakcji automa-
tycznych, takich jak objadanie sie czy przyruchy,
unikanie kontaktow z ludzmi, naduzywanie telewizji, gier
komputerowych itd.
W rozwoju spotecznym dzieci przechodza na coraz
bardziej skomplikowane poziomy. Najbardziej typowe
z nowych wzorow zachowan - obok pozytywnych, takich
Jjak odpowiedzialnosc i wglad spoteczny (empatia) - to:
nadwrazliwosc¢ na aprobate i dezaprobate spoteczng,
nadpobudliwosc,
podatnosc i niepodatnosc na sugestie,
rywalizacja,
dyskryminacja spoteczna,
antagonizm ptciowyé.
Podczas projektowania dziatan z dziecmi nalezy bra¢ pod
uwage mozliwosc¢ wystapienia takich zachowan zaréwno
w przypadkach jednostkowych, jak i grupowych.
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3. Cele

Opracowanie celu

Cel w projekcie opracowujemy po przeprowadzeniu rozpoznania
sytuacji dzieci, z ktorymi chcemy pracowaé...

Jakie sq potrzeby dzieci?

Jakie sq ich pragnienia i zainteresowania?
Jakie sq ich oczekiwania?
Jakie sq ich mozliwosci?
Jakie sq ich problemy?
Jakie sq ich troski?
Co dzieci potrafiq i lubig robic?

Czego nie znoszq, co im przeszkadza?

..i diagnozy sytuacji lokalnej, w jakiej znajdujq si¢ dzieci.

Jakie mozliwosci majq dzieci w danym srodowisku?

Czego im brakuje, a co powinny mie¢ i dlaczego?

Z jakich rodzin pochodzq?

Czy rodzice sq zaangazowani w ich rozwéj?

a Gdzie dzieci najczesciej spedzajq czas?

‘ Jakie miejsca omijajg? Dlaczego?

Ktéra czesé dzielnicy/wsi jest ich najczestszym miejscem spotkan?

Czy miejsce, w ktérym planujemy dziatania, ma jakg$ szczegélng historie?

Czy z czegos stynie?

Jak wyglqdajq tu relacje spoteczne?

Czy funkcjonujq tematy tabu?

Kto jest najbardziej aktywny w tym Srodowisku?

Jakie grupy sie w nim wytworzyty?

Rozdziat Il
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Wychodzqgc od analizy sytuacji, w jakiej znajdujq sig dzieci, nakreslamy cel naszego
projektu:

PRAGNIENIE —) CEL:

Czego pragna dzieci i dlaczego? Co moga uzyskac, spetniajac swoje pragnienia?

POTRZEBA —) CEL:

Na jaka potrzebe dzieci chce odpowiedziec i co planuje osiagnac w ten sposob? Dlaczego?
PROBLEM —) CEL:

Jaki problem dotyczacy dzieci chce rozwigzac i do czego poprzez to daze? Dlaczego?

Potrzeba odnosi sie do koniecznosci posiadania czegos, co jest nam niezbedne do prawidtowego
rozwoju i funkcjonowania, co zapewnia nam przetrwanie lub codzienng ochrone,

Pragnienie jest potrzeba, bez ktorej zaspokojenia jestesSmy w stanie egzystowac. Jednak niespet-|
nione pragnienia moga wywotywac uczucie braku satysfakcji z zycia.

Przyktad:

Twoja obserwacja:

W poddawanej analizie miejscowosci jedynym miejscem, gdzie spotykaja sie dzieci, jest szkota. Nie
funkcjonuje tu osrodek kultury, miejsce to jest jedynie ,sypialnig” oddalonego o kilkanascie kilome-
trow wiekszego miasta. Czesc dzieci dojezdza do niego na rozne zajecia pozalekcyjne, reszta nie ma
takiej mozliwosci - ich rodzice nie maja na to czasu i/lub pieniedzy. Dzieci te spedzajg popotudnia
przed komputerami (jesli je maja) lub szwendajac sie po okolicy i organizujagc sobie rozne zabawy.
W miejscowosci tej funkcjonuja dobrze zorganizowane koto gospodyn wiejskich i ochotnicza straz
pozarna.

Rozmowa z dzie¢mi:

Z rozmowy wynika, ze dzieci swietnie poruszaja sie w swiecie wirtualnym i bardzo to lubia. Czesc z nich
uwielbia rowniez zabawy w terenie - wyobraznia dzieci splata si¢ tu z samoorganizacja. Dzieci nie lubig
natomiast zajec¢ dodatkowych odbywajacych sie w szkole, bo musza w niej wowczas spedzac rowniez

swoj czas wolny, ktory chciatyby poswiecic na cos innego - moze podchody, moze jakies zawody.

—»
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Zdiagnozowane PRAGNIENIA dzieci:

Dzieci chca wyjsc poza budynek szkoty i zrobic¢ cos poza nig - inaczej niz zwykle i po swojemu, ale
przy jednoczesnej akceptacji dorostych. Najlepiej, zeby mozna byto sie bawic.

Zdiagnozowana POTRZEBA dzieci:

Dzieci potrzebuja akceptacji dorostych i uznania przez nich prawa dzieci do wspotdecydowania

o samych sobie.

Zdiagnozowany PROBLEM:

Niewielkie mozliwosci atrakcyjnego spedzania czasu wolnego poza szkotg; znikoma wspotpraca
aktywnych grup spotecznych - KGW i OSP; brak przestrzeni dla dzieci poza szkota.

CEL:

Uatrakcyjnienie czasu wolnego dzieci. Zaplanowanie wspolnie z dziecmi takich dziatan, ktore je
zainteresujg (gier, zabaw strategicznych), a przy tym beda czerpaty z okolicznych zasobow kulturo-
wych (legend, opowiesci’). Rozwijanie w dzieciach kompetencji spotecznych.

Naszym celem jest uczenie dzieci: wspoétpracy, przywoédztwa, doceniania réznic, odpowie-
dzialnosci spotecznej i osobistej, stuchania oraz empatii, a takze wspieranie poczucia ich
sprawczosci dzigki realizacji projektu, ktory powstat w oparciu o ich oczekiwania i w kto-
rym ksztatt poszczegdlnych dziatan bedzie zaleze¢ réwniez od nich.

Poprzez wykorzystanie w naszej pracy nowych mediow, ktorymi dzieci swobodnie sie postuguja,
pogtebimy ich wiedze na temat mozliwosci ciekawego zastosowania tych narzedzi.

Dzieki wciggnieciu do dziatan spotecznosci lokalnej (KGW i OSP) wytworzymy zalgzki wspotpracy

lokalnej na rzecz dzieci.

W tym projekcie elementy scisle zwigzane z kulturg, jak lokalne legendy i opowiesci, sg wykorzy-
stane jako pretekst do dziatan majgcych uczyc kompetencji spotecznych i medialnych.

Pamigtaj:

+ Nie stawiaj przed sobg celow, ktorych nie jestes w stanie osiagnac, lub zastanow sie, jak prze-
formutowac swoj projekt w taki sposob, zeby udato sie to zrobi¢. Realizujgc projekt podobny
do przyktadowego, nie pisz o tym, ze dzieki niemu zintegrujesz spotecznosc lokalng - mozesz
zwrocic uwage spotecznosci lokalnej na jakies zagadnienie i zachecic jg do wspotpracy, ale nie
jestes w stanie zintegrowac wszystkich jej cztonkow, to zadanie dtugofalowe. Nie pisz rowniez,
ze rozwiniesz sprawczosc dzieci, jesli w rzeczywistosci o wszystkich dziataniach bedzie decydo-
wata osoba prowadzaca zajecia, a dzieci beda jedynie wykonywaty jej polecenia.

Rozdziat Il
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Celu nie nalezy mylic¢ z rezultatami ilosciowymi/statystykami/produktami. Przyktadowo: pra-
widtowo okreslonym celem nie bedzie samo stworzenie muralu albo organizacja dwudziestu
godzin warsztatow ze street artu. Mural moze byc¢ jedynie rezultatem materialnym jakiegos
dziatania, ktore ma nas doprowadzi¢ do celu, albo srodkiem do osiggnigcia jakiegos celu. W tym
wypadku celem moze byc rozbudzenie u dzieci refleksji na temat lokalnej przestrzeni, a rezulta-
tem dziatan - stworzenie opartego na tych refleksjach muralu.

Istnieje roznica miedzy celem a efektem dziatan. Mozna sie w cos angazowac, ale nic nie osiggnac
- na przyktad uczestniczyc¢ w warsztatach z efektywnego zarzadzania czasem i wcigz nie mie¢ na
nic czasu. Podczas realizacji projektu nie mozesz ani na chwile tracic sprzed oczu swojego celu.
Wptywaj na projekt tak, by zblizac sie do osiggniecia nakreslonego na poczatku celu. Obserwuj
dziatania projektowe: co nalezy utrzymac, co nalezy zmienic, zeby osiggnac zatozony cel?
Porozmawiaj ze wszystkimi zaproszonymi do wspotpracy realizatorami projektu na temat celow,
ktore chcesz osiggnac w ramach tego dziatania. Dzieki temu wszyscy bedziecie miec jasnosc,

w jakim kierunku powinna zmierzac wasza praca. Jesli w trakcie realizacji projektu bedziesz miec¢
Jjakiekolwiek watpliwosci co do dziatan podejmowanych przez twoj zespot, mozesz odwotac sie
do celow, o ktorych rozmawialiscie na poczatku.

Zwroc uwage, w jaki sposob komunikujesz informacje o celach projektu. Czy jestes zrozumiaty?
Unikaj sformutowan typu ,poprawa jakosci zycia', ,podnoszenie kompetencji’, ,rozwoj kreatyw-
nosci’, ,aktywizacja mtodziezy" - te zwroty to wydmuszki, za ktorymi nic nie stoi, poki nie osa-
dzisz ich w konkretnym kontekscie.

| wreszcie - przedstaw cele projektu dzieciom, z ktorymi zamierzasz pracowac. Ich prawem jest
wiedziec¢, do czego majg prowadzic wasze wspolne dziatania i czemu beda stuzyc. Pamietaj,
zeby dostosowac jezyk rozmowy do mozliwosci percepcyjnych dzieci!

Co dzieci mogq rozwija¢ dzigki naszemu projektowi?

To podstawowe pytanie, ktore powinnismy sobie zadac, organizujac projekty edukacyjno-kultu-
rowe z dziecmi. Oczywiscie zdarzaja sie bardzo rozne projekty. Mozemy je podzieli¢ na przyktad ze
wzgledu na:

potrzeby i problemy, ktorych dotycza

(niestety bardzo rzadko myslimy tu rowniez o oczekiwaniach dzieci),
narzedzia, ktorymi w ramach tych projektow sie postugujemy

(teatr, film, dzwiek, obraz, stowo, matematyka itd.),

—»
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+ grupe, z ktora pracujemy (np. dzieci w wieku przedszkolnym, nastolatkowie, grupa zroznicowana
wiekowo, dzieci ze srodowiska zagrozonego wykluczeniem spotecznym).

Niezaleznie od tego, na jakie potrzeby i/lub problemy czy oczekiwania dzieci chcesz odpowie-
dzie¢ w ramach projektu, przy uzyciu jakich narzedzi chcesz w tym projekcie pracowac i z jaka
grupa sie w nim spotkasz, zawsze mozesz uczyc dzieci kompetencji, ktore przydadza im sie bez
wzgledu na to, czy nadal beda borykac sie z jakims problemem, czy tez ich potrzeba zostanie
zaspokojona. Mozesz rozwijac u dzieci umiejetnosci spoteczne i umiejetnosci tworcze.

UMIEJETNOéCI SPOLECZNE

stuchanie

Dzieci sg nieustannie bombardowane przeroznymi bodzcami: wizualnymi, dzwiekowymi, kines-
tetycznymi.. Trudnosci ze skupieniem sie czy stuchaniem nie wynikaja ze ztej woli mtodych ludzi.

Trzeba wigc zadawac pytania: Jak sie skupic? Jak sie zaangazowac? Jak stuchac innych? Jak stu-
chac, zeby ustyszec? Jak stuchac¢ - bez oceniania, z zyczliwoscig i ciekawoscig?

» Jesli chcesz, zeby dzieci stuchaty siebie nawzajem i zeby stuchaty ciebie, daj im przyktad, bedac
najlepszym stuchaczem: stuchaj dzieci, w rozmowach odwotuj sie do tego, co powiedziaty, dopytuj,
obserwuj, ucz sie od dzieci. Rozmawiaj o ich spostrzezeniach, zachwytach i obawach.

» Stuchanie dziecka polegajace wytacznie na kontrolowaniu, czy mowi ono cos zgodnego z tema-
tem zajec (czy sie nauczyto), prowadzi do niczego. Wstuchuj
sie w dziecko. Zastanow sie, o czym mowi, dlaczego mowi
0 czyms zupetnie innym i co w tym jest interesujgcego, war-

tosciowego. Rozwaz, czy dziecko cig zrozumiato, i w jaki spo- ~
sob ty mowisz do dziecka. To start do dialogu.
+ Podczas pracy z dziecmi organizuj dziatania w grupach WAZNE:
polegajace na dyskusjach i prezentowaniu indywidualnych Nie wymagaj od dziecka, zeby cie
i wspolnych spostrzezen. Na poczatku pracujcie w mniej- stuchato, jesli m"’""’:mczymé
W sposob:

szych, dwuosobowych grupach. Wtedy dzieci beda bardziej

. L . - nieciekawy i nieangazujacy,
skupione na stuchaniu siebie nawzajem.

« trudny i niezrozumiaty,

* niepewny i niezaangazowany.
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empatia

Empatia polega nie tylko na stuchaniu innych ludzi, ale tez na wczuwaniu sig w ich sytuacje i na
podejmowaniu dziatan wspierajgcych (to tzw. praktykowanie empatii). Nie zrozumiemy jednak
drugiego cztowieka, jesli nie bedziemy swiadomi tego, co dzieje sie z nami samymi w podob-
nych sytuacjach. To podstawa, abysmy nauczyli sie traktowac innych ludzi tak, jak sami chcieli-
bysmy byc traktowani. Empatia wigze sie z odpowiedzialnoscig spoteczng, czyli odpowiedzialno-
Scig za tych, ktorzy nas otaczaja i ktorych chcemy wspierac. Warto jednak zaznaczyc, ze rownie
wazna jak odpowiedzialnosc¢ spoteczna jest odpowiedzialnosc za samego siebie, zwana odpo-
wiedzialnoscig osobista.

Obserwuj dziecko, postaraj sig je poznac - jezeli ty wykazesz empatie w stosunku do dziecka, ono
bedzie miato bezposredni przyktad, jak ja okazywac innym. Twoje nastawienie jest najwazniejsze,
badz otwarty na dzieci, pytaj, co mysla, czuja, czego chca. W ten sposob tworzysz atmosfere pracy
i wspolnego dziatania.

W ramach wspolnych dziatan z dziecmi znajdzcie czas na pomaganie innym, bardziej potrzebujgcym.
Wystawa waszych prac moze byc rownoczesnie kiermaszem badz aukgcja charytatywna (jezeli pra-
cujesz ze starszymi dziecmi, to doskonata okazja, zeby zaprosic je do organizagji takich akcji — niech
dowiedzg sie, jak mozna je przygotowac, w jaki sposob zbierac i przekazywac srodki finansowe itd.).
Pomyslcie o organizacji jakiegos dziatania na rzecz osob zagrozonych wykluczeniem, ktore zyja

W waszym otoczeniu - moze na finatowy pokaz zaprosicie

mieszkancow pobliskiego domu pomocy spotecznej i zorgani-

zujecie dla nich warsztaty? Mozecie zrobic w szkole akcje edu- hd

kacyjna dotyczaca samotnosci osob starszych. Razem z dziecmi
poszukajcie mozliwosci wsparcia tych osob. Jest wiele fundacii, WAZNE:
z ktorymi mozecie wspotpracowac, organizujac rozne dziatania
i wydarzenia, miedzy innymi: Save the Children, PAH itp.

Pozwol dzieciom samodzielnie
wymysli¢ i zorganizowac akcje
wsparcia dla jakiejs grupy -
odpowiedzialnos¢ osobista niech to bedzie od poczatku do

konca ich pomyst i praca.

Istnieje rdznica miedzy odpowiedzialnosciag spoteczng WY it sTpresElh Chae ez St
. . L. . . . . jak wptywac na zycie swoje
a odpowiedzialnoscig osobista. Ta druga, czyli odpowiedzial- JEtsey Y L

¢ iaka bi e 7d . S i innych. To buduje ich poczucie
nosc¢, jaka bierzemy za swoje zdrowie, rozwoj fizyczny, psy- sprawczoéci i kompetencii,
chiczny, umystowy czy duchowy, chroni nasza wewnetrzna
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integralnosc i poczucie wtasnej wartosci. Wykazujac odpowiedzialnosc¢ osobista, mozemy zadbac
o to, zeby nie zatracic siebie na rzecz innych i nie wspotdziatac z nimi wtedy, kiedy tego nie
chcemy, lub czujemy, ze jest to wbrew naszym wartosciom i zasadom - na odpowiedzialnosci

osobistej bazuje asertywnosc.

Rozmawiaj z dziecmi na temat tego, co jest dla nich wazne,
stuchaj i zapamietuj. Odwotuj sie do tych wartosci przy okazji
sytuagji konfliktowych albo niepewnosci dziecka, w ktora
strone is¢. Dzieci dopiero budujg swoj stosunek do Swiata,
ale wazne, zeby miaty mozliwosc¢ rozmowy na ten temat

w warunkach dla nich bezpiecznych (nie wszystkie dzieci
chca uzewnetrzniac sie na forum, czesto potrzebuja indywi-
dualnych rozmow) i analizowania tego, co sig dzieje w nich

samych oraz jak i dlaczego zmienia sie ich spojrzenie na swiat.

¥ 3cz dziatania indywidualne z zespotowymi. Dzieki pracy indy-
widualnej dziecko moze skupic sie na sobie, swoich potrze-
bach i swoim spojrzeniu na dane dziatanie w ramach projektu.
W trakcie pracy zespotowej najpierw popros, aby kazdy czto-
nek grupy przedstawit swoj punkt widzenia i sprobowat go
uzasadnic¢. Potem sprobujcie z kazdego pomystu wzigc jeden
element i potaczyc je wszystkie w catosc. Dyskutujcie nad nig,
przebudowujcie az do momentu, kiedy wszyscy uznaja, ze im
odpowiada.

docenianie réznic

Rozdziat Il

WAZNE:

Na samym poczatku projektu
stworz z dzieémi umowe
spoteczna dotyczaca zasad
postepowania w waszej
mikrospotecznosci. Zawrzyjcie
tam miedzy innymi informacje
na temat tego, gdzie i w jaki
sposob dzieci moga kierowac
informacje dla nich poufne,

z kim moga rozmawiac, kiedy
potrzebuja indywidualnych roz-
mow, kiedy maja trudnosci lub
watpliwosci, oraz jak zgtaszac
potrzebe takiej rozmowy, zeby
nie obwieszczac tego wszyst-
kim uczestnikom projektu.

Roznice weale nie muszg powodowac konfliktow. Jesli nauczymy sie szanowac zdanie innych tak,
Jjak szanujemy swoje wtasne poglady, w dyskusji o roznicach nie bedzie przegranych ani wygra-
nych. Pojawia sie za to wymiana argumentow i ciekawos¢ opinii drugiego cztowieka oraz tego, czy
to jego zdanie moze wniesc cos do moich pogladow. Dzieki dostrzezeniu i zaakceptowaniu per-
spektywy innych (esli tylko nie krzywdzi ona drugiego cztowieka) mozemy nauczyc sie doceniania
roznorodnosci Swiata i zdobywania wiedzy ptynacej z pogladow roznych od naszych. Kazdy moze
spogladac na swiat w sposob dla siebie wtasciwy, rowniez dzieci.



.

Przyjrzyj sie kazdemu dziecku, z ktorym pracujesz. Dzieci
moga miec¢ podobne zainteresowania, trzymac sie rowiesni-

czych ustalen, ale roznia sie od siebie. Pozwol im na wygtasza-

nie roznych opinii na temat, nad ktorym pracujecie. Wspolnie

zbierzcie te opinie, przedyskutujcie je i z kazdej wybierzcie cos,

co jest w niej ciekawego dla grupy. Sprobujecie potaczyc ze
soba te elementy.
Nie unikaj trudnych tematow w rozmowach z dziecmi. Jesli

W jakiejs kwestii masz inne zdanie niz one, opowiedz im o tym,

argumentuj. Pozwol tez dzieciom na wtasng argumentacje.
Nie przekonuj ich na site. Wspolnie uczcie sie konstruktywnej
dyskusji i poszukiwania logicznych uzasadnien. Jesli nie masz
zdania na jakis temat, powiedz o tym dzieciom: ,Nie wiem, co
o tym myslec, musze sie nad tym zastanowic. Czy mozemy
porozmawiac o tym jutro?”.

praca w grupie

WAZNE:

Postaraj sie rozmawiac¢ z dziecmi
o tym, co moga czuc¢ lub mysle¢
inne osoby. Jaki wptyw moze mie¢
na nie nasze zachowanie? Czy
rzeczywiscie réznice nam prze-
szkadzaja? Kiedy i dlaczego tak sie
dzieje? Kiedy roznice sa ciekawe
i pokazujg nowe perspektywy?

Praca w grupie pomaga nam nie tylko zobaczy¢ cos z wielu perspektyw, ale rowniez uzyc poten-
Cjatu wielu 0sob (dysponujemy przeciez najrozniejszymi umiejetnosciami i zdolnosciami) do

osiggniecia wspolnego celu. Dzieki niej dzieci ucza sie dzielenia swoimi pomystami i rozwijania
ich w gronie innych. \Wazne, zeby taka praca opierata sie na wzajemnym zaufaniu, odpowiedzial-

nosci oraz empatii. Podziat obowigzkow w grupie nalezy przeprowadzac w zgodzie z dzieciecymi

potrzebami, zainteresowaniami i mozliwosciami. Praca w grupie jest podstawg do tworzenia sie

rozmaitych mikrospotecznosci. Jednak sama w sobie nie
oznacza jeszcze wspotpracy - wspotpraca panuje w zespole,
a zespoOt opiera sie na relacgjach.

Jesli chcesz wzbudzi¢ w grupie zapat do pracy, sam musisz
do tej grupy nalezec i razem z nig pracowac. Nie mozesz byc
tylko nadzorca, ktory wymysla zadania i czeka, az dzieci je

wykonaja. Jesli dzieci wymyslaja swoje role w przedstawieniu,

ty tez wymysl role dla siebie i z nimi zagraj!
W trakcie pracy dziel dzieci na podgrupy - za kazdym razem
inne, wtedy poznaja sie nawzajem, poznaja tez inne punkty

WAZNE:

Pamietaj o tym, zeby zwrocic
uwage na roznorodnosc osobo-
wosci dzieci - na przyktad naich

sktonnosci introwertyczne. Nie
wszystkie dzieci odnajduja sie
W pracy zespotowej.
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widzenia. Dosc¢ czesto dzieci wolg pracowac z kims ze swojej grupy kolezenskiej, mozesz im wow-
czas wyjasnic, ze praca z osobami, ktorych nie znamy, moze byc bardzo tworcza i ciekawa, poniewaz
uczy nas pokonywania roznic i czerpania z roznorodnosci. Jesli dzieci nie sg przyzwyczajone do
takiej pracy, umow sie z nimi, ze na prace w podgrupach mieszanych poswiecicie na przyktad jedna
godzine kazdego dnia waszych wspolnych dziatan.

przywédztwo

Oddawanie dzieciom roli liderow w projekcie nie tylko wzmacnia ich poczucie sprawczosci, ale
rowniez uczy tego, jak przewodzic innym, biorgc pod uwage wszystkie punkty widzenia i jedno-
czesnie ustalajgc wspolny cel dziatania. Dobre przywodztwo opiera sie na odpowiedzialnosci oso-
bistej i spotecznej. Szczegolnie w projektach z roznorodnymi wiekowo uczestnikami, gdy starsze
dzieci pracuja z mtodszymi jako liderzy grup, widac, jak bardzo dzieci opiekuja sie sobg wzajemnie
i dbaja o to, zeby osiagnac cel, nie krzywdzac nikogo po drodze. Dzieki uwierzeniu w siebie dzieci
moga stac sie odwazniejsze w wykazywaniu inicjatywy, nauczyc sig spetniac wtasne oczekiwania

i wychodzi¢ naprzeciw potrzebom swoim i innych. Te, ktore wierzg w swojg sprawczosc i kompe-
tencje liderskie, nie boja sie przyjsc do nauczyciela z propozycja rozpoczecia jakiegos dziatania
albo zmiany aktualnego stanu rzeczy, jesli z jakichs przyczyn wiedzg i wierza, ze ich propozycja
bedzie lepsza. To uczy wspotdziatania ze sSwiatem i brania zycia w swoje rece.

» Kazdego dnia waszych dziatan mozesz mianowac jedng osobe przywodca - niech rozdziela zada-
nia, monitoruje, co sie dzieje, informuje o przebiegu dziatan, interweniuje, kiedy zachodzi taka
potrzeba, prowadzi spotkania (wczesniej ustalcie przebieg pracy liderskiej - na czym ona polega
i czemu ma stuzyc, jakie sg zadania lidera itd.). Kazdego dnia mozna wybra¢ nowego przywodce
(ale osoba wytypowana moze tez zadecydowac, ze nie ma na to ochoty!). Rozmawiaj z dzie¢mi
o tym, jak czuja sie w tej roli. Czy im ona odpowiada? Dlaczego (tak lub nie)? Co w tej roli im odpo-
wiada, a co nie? Jakie inne role widzg w grupie? Czy lider moze byc¢ tylko jeden? A gdyby tak kazde
dziecko zostato liderem w swojej ulubionej dziedzinie?

+ Po zakonczeniu konkretnego dziatania dawaj dzieciom rozwojowa i pozytywng informacje zwrotng
dotyczaca ich pracy. Dzieci czesto nie wierzg w siebie, nie dostrzegaja, ze sa w czyms dobre.
Podkreslaj te rzeczy w sposob konkretny, a nie ogolny. Mow raczej: ,Kiedy pracowates nad ta
mapa, bytes bardzo skupiony i zaangazowany. Zrobito to na mnie duze wrazenie. Swietnie poradzi-
tes sobie z okresleniem miejsc na mapie. Twoje rysunki sg bardzo ciekawe - dobrze odwzorowuja
rzeczywistosc, jednoczesnie sg oryginalne i wnosza cos zupetnie nowego do tego, co widzimy na
co dzien. Dzieki twojej mapie patrze na te miejsca uwazniej’ niz: ,Swietnie dzis pracowates”. Bardzo
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wazne w procesie budowania postawy lidera jest pokazywanie dzieciom, ze ich praca jest wazna,
ma sens i wptywa na rzeczywistosc. Pamietaj, zeby nie prowadzi¢ spotkan z dziecmi, tworzac
przestrzen hierarchiczna. Kiedy przez cate zajecia stoisz w jednym miejscu, a wszystkie dzieci
maja byc nieustannie zwrocone w twoim kierunku, pokazujesz dzieciom, ze to ty jestes niekwe-
stionowanym liderem spotkania. Jedna z moich znajomych nauczycielek opowiedziata mi, ze zna-
komitym sposobem na zmiane tej sytuacji jest ciagty ruch. Ona wciaz porusza sie miedzy dziecmi,

zmienia miejsca, z ktorych z nimi rozmawia, dzieki czemu nie
przyjmuje pozycji dominujacej. Zwroc jednak uwage na to,
zeby swoim zbyt dynamicznym poruszaniem sie nie rozpra-
szac pracujacych dzieci.

Lider kieruje nie tylko innymi ludzmi, ale rowniez samym soba.

Warto wspierac dzieci w procesie rozwoju. Rozmawiaj z nimi
na temat tego, co lubig, czego nie lubig, co potrafia, czego
nie, co moga zrobic, zeby rozwinac sie w jakiejs dziedzinie.
Dzieci sa roznorodne - mysla obrazami, dzwiekami, stowami,
liczbami. Kazde dziecko ma inng, unikalng mieszanke zdolno-
sci i talentow. Dobrze jest wskazywac dzieciom, w czym sie
wyrozniaja, rozwijac ich zdolnosci, a jednoczesnie wspierac
w tych dziedzinach, w ktorych sa nieco stabsze.

UMIEJETNOSCI TWORCZE

ciekawosé

WAZNE:

Uczmy dzieci, ze bycie liderem nie
oznacza wcale, ze nalezy wiedzie¢
wszystko. Bycie liderem opiera
sie na wspotpracy i przewodzeniu
zespotom, ktore poszukujg odpo-
wiedzi i rozwigzan.

Rozbudzenie ciekawosci u dzieci nie jest trudne. Mate dzieci sg ciekawe wszystkiego i chca eks-

plorowac swiat na wszelkie dostepne im sposoby, sa w stanie uczyc sie same i od siebie wzajem-
nie. Starsze rowniez sa ciekawe, lubig eksperymentowac, zadawac pytania i samodzielnie poszu-
kiwac rozwigzan. W jednych przypadkach ciekawosc jakiegos tematu jest krotkotrwata, w innych
wciaz sie pogtebia - maja na to wptyw rozne czynniki: zainteresowania dzieci, atmosfera sprzy-
jajaca lub niesprzyjajaca zdobywaniu wiedzy i wiele innych. Wazne jest, by ciekawosc rozbudzac

i podtrzymywac. Warto zachecac dzieci do samodzielnych poszukiwan, zadawania pytan, odnaj-
dywania odpowiedzi, a takze dopytywac je, zachecac do samodzielnego wyszukiwania rozwigzan,

a nie tylko oznajmiac, jakie rozwigzania widzimy my.
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+ Pozwol dzieciom na zadawanie pytan. Probujcie znalez¢ odpowiedz na kazde z nich. Doceniaj roz-
norodne pomysty dzieci i staraj sie z nich czerpac, zachecaj dzieci do rozwijania wtasnych koncep-
cji - jesli dziecko zaproponuje na przyktad, zeby na wystawie waszych prac warsztatowych pano-
wata ciemnosc, nie odrzucaj tej propozycji, mimo ze wydaje ci si¢ niedorzeczna. Wspolnie z innymi
dziecmi zastanowcie sie, jakie sa plusy i minusy tej propozycji, czy wszyscy chcieliby sprobowac
wdrozyc jg w zycie, jak tego dokonac, co mozecie zrobi¢ z pracami, zeby mozna byto je ogladac
W ciemnosci, jak poprowadzi¢ ogladajacych, zeby poczuli sie w tej przestrzeni komfortowo. Dzieki
takiej postawie dzieci czujg, ze ich pytania i pomysty majg wartosc¢. Chca zadawac wiecej pytan,
poszukiwac; nie paralizuje ich strach przed tym, ze ich propozycja moze by¢ dla kogos niewta-
sciwa lub gtupia.

+ Sam zacznij byc ciekawy! Obserwuj swiat, zadawaj pytania, rozmawiaj o twoich zaskakujgcych spo-
strzezeniach z dziecmi, dopytuj je, jesli ty czegos nie rozumiesz, a dla nich jest to interesujace i sie na
tym znaja. Twoja postawa wptywa na postawe dzieci.

+ Planuj dziatania tak, zeby dzieci, ktore sg ciekawe jakiegos tematu, mogty pracowac nad nim wystar-
czajgco dtugo, a te, ktorych on nie ciekawi, miaty inne zajecia. Przyktadowo: przygotuj kilka symul-
tanicznych warsztatow z roznych dziedzin - niech dzieci zobacza, co dzieje sie na kazdym z warsz-
tatow, i same zadecyduja, ktory temat/dziedzina interesuje je
najbardziej i w ktorej grupie beda dalej pracowac. Przyjrzyj sie
rowniez dynamice pracy w kazdym zespole. Czesc dzieci jest o
W stanie pracowac dtuzej, inne wymagaja czestszych przerw,
czesc szybko sie dekoncentruje i potrzebuje dodatkowych
bodzcow. Stworz osobne strefy dziatan 94 dla dzieci czynne
caty czas w trakcie trwania waszych spotkan warsztatowych,
na przyktad: strefe relaksu, do ktorej dziecko moze przyjsc,
kiedy chce odpoczac, czy strefe zabawy, w ktorej mozna sie
wyszalec.

WAZNE:

Nie ma dzieci niezaciekawionych.
Dzieci sa po prostu rézne, rozne
rzeczy je interesuja. Zupetnie tak
jak dorostych.
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kreatywnosé

Kreatywnosc to umiejetnos¢ generowania oryginalnych i wartosciowych pomystow. Jest istotg
postepu spotecznego (tworzymy i wcielamy w zycie pomysty majace usprawnic lub polepszyc
nasze funkcjonowanie w spoteczenstwie), jak rowniez postepu w zyciu osobistym (wymyslamy
sciezki, jakimi nalezy isc, zeby rozwigzac jakis problem, odniesc sukces). Myslenie kreatywne
utatwi nam odnalezienie sie w otaczajgcym nas, coraz bardziej ztozonym i dynamicznym swiecie.
Pomoze takze znalez¢ remedium na palace problemy spoteczne.

Nie mow dzieciom, jak powinno wygladac cos, nad czym pracujecie. Niech same to zaprojektuja,
a potem - przy twoim wsparciu - sprobujg zrealizowac. Przyktadowo: zaplanowaliscie w pro-
Jjekcie instalacje zbudowang z waszych prac. Wspolnie zastanowcie sig, jak mogtaby wygladac.
Przedyskutujcie, ktore elementy sa tatwe do wykonania, a na ktorych sie nie znacie, i kogo mogli-
byscie poprosi¢ o pomoc, ktore z kolei sg na tym etapie

nie do wykonania i dlaczego. Uwierz w pomysty dzieci.

Kiedy poczuja, ze moga cos zdziatac i ze ktos w nie wierzy,

naprawde radza sobie lepiej. ¥

Podsuwaj dzieciom problemy do rozwigzania, a nie gotowe roz-

wigzania. Wspieranie dzieci w mysleniu i poszukiwaniu odpowie- WAZNE:

dzi jest niezwykle wazne - pomoze im radzi¢ sobie z sytuacjami, Kreatywnos¢ dzieci nalezy
ktore spotkajg je w przysztosci. Nie narzucajmy z géry, jak dzieci pielegnowac ze swiadomoscia

maja rozumowac, jak szukac rozwigzan - gdy tak robimy, celu. Nie tworzymy swiata sami

uczymy je radzic sobie jedynie z zadaniami schematycznymi,
wycwiczonymi, w efekcie czego nie beda potrafity wykorzy-
stywac swojej wiedzy w nowych warunkach.

dla siebie, powinnismy brac
pod uwage istnienie innych -

ludzi, zwierzat i roslin.
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myslenie dywergencyjne

Myslenie dywergencyjne to podstawa kreatywnosci. To ina-
czej zdolnos¢ widzenia wielu rozwigzan jednego problemu,
wielu zastosowan jednego przedmiotu, wielu sposobow
interpretacji danej sytuacji. Myslenie dywergencyjne jest
wielokierunkowe w przeciwienstwie do myslenia liniowego
czy zbieznego, ktore pozwalajg dostrzec zwykle tylko jedno
rozwigzanie. Wielokierunkowosc¢ myslenia pozwala nam sie
rozwijac i dostrzegac niestandardowe rozwigzania.

Eksperymentuj z dziecmi, zadawaj im z pozoru tatwe pytania,
na przyktad: Do czego moze stuzyc filizanka? Do picia herbaty,
kawy.. do czego jeszcze? Ile nowych zastosowan filizanki jeste-
scie w stanie znalezc? Ktore z nich mogg wam sie do czegos
przydac? Do czego? lle jest mozliwosci? Rzucaj dzieciom

wyzwania, badajcie, poszukujcie, nie ma btednych odpowiedzi.

+ Rozwazajac jakie$ zagadnienie, tworzcie mapy mysli 88 Dzieki
mapie mysli budujecie szeroki horyzont skojarzen dla jakiegos
zagadnienia. Niektore bez nigj nie przysztyby wam nawet do
gtowy!

myslenie krytyczne

Krytyczne myslenie to nie to samo co poszukiwanie btedow

i wytykanie ich. Krytyczne myslenie pozwala nam samym
uzasadnic wtasne stanowisko lub poddac refleksji sytuacje,
w ktorych bierzemy udziat. Polega ono na rozumieniu kontek-
stow, dostrzeganiu ukrytych myslii uczuc, interpretowaniu
sytuagji, unikaniu tendencyjnosci, zadawaniu odpowiednich
pytan i prezentowaniu spojnych wnioskow. Pozwala odroznic
fakty od opinii czy zbadac sens jakichs dziatan.
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WARTO PRZECZYTAC
Edward Necka, Trening twor-
czosci, Gdansk 2016
Krzysztof J. Szmidt, Sesje twor-
czej pomystowosci: dla peda-
gogow, psychologow i treneréw
grupowych, Gliwice 2016

WAZNE:
Pamietaj, ze po mysleniu powinno
nastepowac doswiadczenie - nie
tylko wymyslajcie i konstruujcie
nowe zastosowania, nowe rozwia-
zania, sprobujcie takze wcielac

wybrane z nich w zycie!

WAZNE:

Wyobraznia dzieci jest ogromna.

Dzieci czesto wymyslaja rzeczy,

ktore nam, dorostym, wydaja sie

nie do zrealizowania. Spojrz kry-
tycznie na swoj stosunek do takich

pomystéw. Czy rzeczywiscie nie

da sie ich zrealizowac, czy tez to
Jjedynie twoje przeswiadczenie? Co

to znaczy ,nie da sie"?
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Mozliwosci dzieci sq nieograniczone — wyobraznia jest ich Swiatem!

Podawaj w watpliwosc oczywistosci. Czy dom kultury naprawde musi miescic sie w budynku? Czy
nie moze mie¢ miejsca na trzepaku? Albo.. w pudetku po zapatkach? Jakie sa konsekwencje tego, ze
dom kultury jest umiejscowiony w budynku lub na trzepaku? Czym jest dom kultury? Co jest faktem,
a co nasza opinig? Czym roznig sie fakty od opinii? Czy na nasza opinie maja wptyw nasze emocje?

uczenie sie na biedach

Popetnianie btedow jest nieodtaczna czescig nauki. W edukacji panuje dosc¢ powszechne prze-
konanie, ze istnieje tylko jedna wtasciwa odpowiedz, czesto tez - jedno wtasciwe rozwigzanie.
Takie podejscie sprawia, ze pozbawiamy dzieci ich zdolnosci do bycia kreatywnymi. Dzieci boja
sie popetniac btedy, bo pociggaja one za soba nieprzyjemne konsekwencje - niskg ocene, repry-
mende itd. Tymczasem na btadzeniu bazuje eksperymentowanie i postep. Nikt z nas nie zna wta-
sciwej drogi do innowacji.

Jak najwiecej eksperymentujcie i dziatajcie samodzielnie. Zadawaj dzieciom zadania do rozwia-
zania, pozwol szukac¢ im odpowiedzi, a nastepnie przedyskutujcie w grupie, kto jaka droga do nigj
doszedt. Rozmawiajcie o btedach, ktore popetnialiscie, i pomytkach, ktore wam sie przytrafity.
Pamietaj, ze podczas rozmowy w grupie nie wszystkie dzieci muszg byc¢ po ukonczeniu zadania.
Moze sie okazac, ze ktores dziecko tkwi wtasnie w punkcie, z ktorego nie wie, jak ruszyc dalej,

i czyjes doswiadczenie bedzie dla niego wskazowka. Na przyktad: macie do skonstruowania lalki
do waszego przedstawienia. Do dyspozydji jest mnostwo najrozniejszych materiatow. Daj dzieciom
czas, zeby same zbudowaty wtasne lalki. Zobaczcie potem, ktore z nich wydaja sie wam najcie-
kawsze, najbardziej funkcjonalne. Sprawdzcie, co dziata, a co nie dziata w kazdej lalce, jak - bazu-
jac na waszych doswiadczeniach - mozna by je udoskonalic, zeby dziataty sprawniej.

—»
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Naucz sie przyznawac przed dziecmi do wtasnych btedow.
Jesli, na przyktad, poprowadzites warsztaty, na ktorych dzieci
nie mogty sie skupic i liczyty czas do konca, porozmawiaj
z nimi o tym: Wydaje mi sig, ze moje warsztaty bardzo was
znudzity. Co moge zrobic, zeby je poprawic w przysztosci?”.
Albo, jesli widzisz, ze twoje dotychczasowe dziatanie z dziecmi
byto btedne, powiedz im o tym: ,Mysle, ze popetnitem btad
- zazwyczaj to ja mowitem, co i jak trzeba robic¢. To bez sensu,
bo to wy macie mnostwo swietnych pomystow i czesto wie-
cie lepiej ode mnie, jak cos wykonac. Chciatbym, zebysmy na
nastepnych zajeciach razem opracowali strategie dziatania”
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WAZNE:
Wyjasnij dzieciom, jaka jest rozni-
ca miedzy btedem a krzywda. Nie
kazdy btad kogos krzywdzi, bywa
jednak, ze zachowujac sie nie-
prawidtowo, mozemy wyrzadzic¢

komus krzywde.
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an Rekrutacja

Kiedy organizujemy projekt skierowany do dzieci, czesto
stajemy przed pytaniem: co zrobic w sytuacji, kiedy chetnych do udziatu w nim znajdzie sie wiecej,
niz zatozylismy we wniosku, albo kiedy bedzie ich zbyt mato? Takim sytuacjom mozna probowac
zapobiegac.

Zastanow sie, co zrobisz, kiedy pojawi sie wiecej dzieci, niz
zaktadates. Czy jestes w stanie zaprosic te dzieci do udziatu

W projekcie? Skad mozesz pozyskac na to dodatkowe srodki ¥

finansowe? Dlaczego nie mozesz znalez¢ dla nich miejsca?

Czy dzieci wiedzg, dlaczego nie dostaty sie do projektu? Czy WAZNE:
wczesnigj ustalites regulamin rekrutacji i te dzieci sie w niego Dzieci powinny znaé prawa
nie wpisaty? Czy twoj regulamin byt mozliwie najbardziej i zasady, od ktorych zalezy ich
otwarty dla wszystkich dzieci? Czy byt dla nich zrozumiaty? udziat w dziataniach. Wszelkie

Czy w twojej spotecznosci taki regulamin ma racje bytu? regulaminy musza byc dlanich

Co, jesli twoj projekt jest jedyna w tej miejscowosci waka-
cyjna oferta spedzania wolnego czasu dla dzieci? Czy dzieci
poznaty zasady regulaminu i wiedzg, dlaczego nie zostaty
przyjete?

Pomysl, dlaczego dzieci mogtyby nie chciec lub nie moc uczestniczy¢ w twoim projekcie. Planujac
dziatanie, warto przeanalizowac, czy w czasie, kiedy chcemy je zorganizowac, potencjalni uczest-
nicy nie beda zaangazowani w cos innego, jak na przyktad: praca w polu, praca sezonowa, wakacje
wyjazdowe, kolonie, sanatoria czy inne projekty. Czy przeprowadzites diagnoze lokalng? Czy prze-
prowadzites diagnoze potrzeb i oczekiwan dzieci? Co, jesli

dzieci beda miaty czas, zeby wzig¢ udziat w twoim projekcie,

ale zupetnie nie beda zainteresowane tematem, ktory im

zaproponowates?

zrozumiate. Powinny tez otrzymac
Jjasna informacje zwrotna, jesli nie

moga w czyms uczestniczyc.

WAZNE:
Pamietaj o promocji. Trudno, zeby
ktos uczestniczyt w projekcie,
o ktorym nigdy nie ustyszat, albo
gdy nie spodziewa sie, ze moze

by¢ przeznaczony dla niego.
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5. Promocija

Bardzo czesto planujac dziatania w obszarze kultury, trak-
tujemy promocje po macoszemu, kalkulujemy jedynie koszt koncepcji graficznej oraz wydruku pla-
katu i/lub ulotek. Tymczasem promocja projektu powinna stanowic¢ jeden z rownorzednych modu-
tow naszego dziatania. Dzigki niej mozemy nie tylko wptynac na to, ile osob odpowie na naszg pro-
pozycje, ale takze pokazac szerszemu gronu, ze w okolicy dziejg sie wartosciowe rzeczy. Jest to tez
sposob na podniesienie naszego wtasnego statusu w lokalnym srodowisku, w ktorym realizujemy
projekt, oraz w srodowisku osob zwigzanych z sektorem kreatywnym, co z kolei moze nam utatwic
organizacje kolejnych dziatan. PROMUJMY: INFORMUJMY, ZACIEKAWIAJMY, PRZEKONUJMY!

Tworzenie minikampanii promocyjnej
w 3 krokach

1 KROK
Zanim przystqpisz do wiasciwego projektowania dziatan promocyjnych, zastanow sig:

- KTO stanowi grupe docelowq twoich dziatan? Do kogo chcesz trafic? Kogo chcesz zachecic
do udziatu, a kogo chcesz zaciekawic wydarzeniem? Pamietaj, ze kazda informacja powinna byc¢
dostosowana do odbiorcy. Jezeli powiemy dzieciom, ze zapraszamy je do udziatu w projekcie, ktory
,niebywale rozwinie ich tworczy i krytyczny potencjat oraz wptynie pozytywnie na ich status w grupie
rowiesniczej", to mozemy sie spodziewac braku zrozumienia.

- GDZIE w przestrzeni lokalnej najczesciej bywajq twoi odbiorcy? O jakiej porze? Nie wiesz?
Sprawdz to! Zapytaj, poszukaj, porozmawiaj z osobami, ktore z nimi pracuja - lubianym nauczycielem
czy aktywna ciocig animujaca lokalne dzieciaki.

- Jakie znasz DROGI rozpowszechniania informacji o wydarzeniach? Lokalna prasa, internet,
plakat, ulotka.. A tajemnicze wlepki w okolicy? Zagadkowe napisy na ulicy, ktorag dzieciaki zazwy-
czaj podazajg do lokalnego sklepu (kolorowa kreda niczego nie zdewastujesz, bez obaw)? Albo
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nietypowa akcja cukierek-psikus: spacer po okolicznych domach z koszem petnym ,cukierkow”,
ktore po rozwinieciu okazuja sie zaproszeniem do udziatu w twoim projekcie?
- Jakie MEDIA najbardziej interesujq twoich odbiorcéw? Czy rzeczywiscie najodpowiedniej-
szym kanatem komunikacji bedzie plakat rozwieszony w okolicy? Albo ulotka otrzymana w szkole?
Czy dzieci czytaja plakaty? Czy przeczytaja ulotke i nie zapomna przekazac jej rodzicom, ktorzy
najczesciej decyduja o tym, w czym ich dzieci uczestniczg? Pomysl. Jesli chtopcy, do ktorych chcesz
trafic z zaproszeniem do dziatania, umawiajg sie po potudniu na szkolnym boisku i tam spedzaja czas,
moze wpadnij zagrac z nimi w pitke i opowiedz o planowanych dziataniach.
- Jakie SRODKI mozesz przeznaczyé i wykorzystaé na budowanie strategii promocji? Nie
skupiaj sie wytacznie na srodkach finansowych. Pomysl o swoich umiejetnosciach, umiejetnosciach
innych osob, ktore chcesz zaprosic do projektu, o lokalnej przestrzeni czy zasobach materialnych,
ktore juz posiadasz.
- Jakq masz KONKURENCJE? Zastanow sie, czy dzieci w czasie, w ktorym chcesz zorganizowac
dla nich wydarzenie, nie maja przypadkiem mozliwosci wziecia udziatu w innych rownie atrakcyjnych
dziataniach. A moze pracujesz w regionie sadowniczym? Czy dzieci w okresie wakacyjnym pracuja
w sadach, pomagajac rodzicom? Jesli tak, pomysl o tym, by przesunac termin swojego dziatania tak,
aby dzieci miaty wtedy chwile wolnego.

2 KROK

Wymysli logicznie zaplanuj dziatania! Pamietaj, ze promocja twojego wydarzenia powinna przebie-
gac w kilku etapach:

- promocja przed wydarzeniem, stuzgca zachgceniu dzieci do udziatu w projekcie;

- promocja w trakcie dziatania, ktdra nie tylko informuje o nim szersze grono, ale rowniez wptywa
motywujgco na dzieciaki biorgce udziat w projekcie - moga pochwalic¢ sie wsrod krewnych i znajo-
mych, ze uczestniczg w czyms ciekawym; te promocje moga organizowac dzieci - mozecie utworzyc
w ramach projektu grupe promocyjng, ktora bedzie decydowata o kanatach i sposobach promocji;

- promocja finatowego wydarzenia - nie zapomnij zaprosi¢ gosci na finat!; zastanow sig, kim oni
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53, W jaki sposob do nich dotrzec, czy przeczytaja tradycyjny
plakat, czy moze lepszy bedzie bezposredni kontakt za pomoca
zaproszenia;

- promocja po wydarzeniu - zbierz wszystkie materiaty wizu-
alne, tekstowe i audialne (zdjecia, filmy, relacje) z twojego dzia-
tania i pusc je w swiat! - mozesz na przyktad zorganizowac sza-
lona konferencje prasowa dla lokalnych dziennikarzy, dziataczy
spotecznych, rodzicow oraz znajomych, abyscie mogli zapre-
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WAZNE:

Zeby moc opublikowac zdje-
cie z czyim$ wizerunkiem albo
skorzystacé z czyjejs wypowiedzi,
powinienes zdoby¢ zgode autora

na upublicznienie tych tresci.

zentowac im (wspolnie z dziecmil!) to, co udato wam sig osiggnac w trakcie projektu; w ten sposob
nie tylko pochwalicie sie swoimi dziataniami, ale tez wptyniecie pozytywnie na odbior podobnych

wydarzen przez lokalng spotecznosc.

3 KROK

Skonsultuj pomyst promocji z innymi! ,Posadz pomyst na gorgcym krzesle" i pozwol poddac go kry-
tyce. Zapytaj znajomych, co o nim mysla - moze cos by zmienili, odrzucili, dodali? Co dwie gtowy, to

nie jednal!
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proces grupowy

Czym jest grupa?

W popularnej definicji grupa to przynajmniej trzy osoby, ktore:

- wspotdziataja ze soba, zeby osiggnac wspolny cel lub cele
i/lub zaspokajac wtasne potrzeby;

- posiadaja wzglednie jednolity system norm, ktory reguluje
ich wzajemne relacje;

- 53 Swiadome przynaleznosci do grupy i jej odrebnosci wobec
innych grup;

- wspottworza wtasng strukture, w ramach ktorej cztonkowie
grupy przyjmuja okreslone role.

To oznacza, ze grupa nie sa ludzie spotkani na przystanku
autobusowym (majg podobny cel: czekaja na autobus, ale nie
posiadajg wspolnego systemu wartosci czy norm). Grupe moga
natomiast stanowic osoby zaangazowane w twoj projekt —
uczestnicy, prowadzacy zajecia itd.

Czym jest proces grupowy?

Proces grupowy to wszystkie etapy, przez ktore przechodzi grupa:
tworzenie sie grupy, rozne momenty w jej rozwoju i jej rozwigzanie.
W fachowej literaturze wymienia sie od kilku do kilkunastu etapow
procesu grupowego. Aby rozpoczat sie proces formowania grupy;,
musza spotkac sie przynajmniej trzy osoby, ktore chca razem
wspotdziatac, zeby osiggnac wspolny i okreslony cel. Osoby te
powinny czuc sie w grupie bezpiecznie, znac swoje role, miec
czas i miejsce niezbedne do wspotdziatania. Ten etap - wedtug
najbardziej rozpowszechnionego modelu procesu grupowego,
stworzonego przez Bruce'a Tuckmana - to tak zwany etap for-
mowania. Dalej mamy etapy: burzy, normowania, wykonania
zadania i zawieszenia. Podczas kazdego z etapow warto podjac
rozmaite okreslone dziatania.

WAZNE:
Pamietaj, zeby pracujac w grupie,
unikac:

- podziatéw przestrzennych
grupy, kiedy czesc¢ osob pracuje
w jednym pomieszczeniu, a czes¢
w innym - moze to spowodowac
nadinterpretacje co do tego, co
dzieje sie ,\w tej drugiej czesci”,
tworzyc¢ niepotrzebna rywalizacje
i utrudnia¢ komunikacje;

- statych podziatéw na te same
podgrupy w ramach grupy - moze
wtedy dojs¢ do podziatu na ,my”
i ,oni"; tworzac podgrupy, pamietaj
o tym, zeby jak najczesciej mieszac¢
ze soba ich cztonkow.

WAZNE:

Cztonkowie grupy moga przyj-
mowac rézne role, ktore zaleza
od ich predyspozyciji: naturalnych
sktonnosci i zdobytych umiejetno-
Sci. Pokaz dzieciom, jak réznorodny
jest wachlarz rél w grupie. Razem
dyskutujcie o tym, ktére role
sprzyjaja wspolnej pracy, a ktore
moga miec na nia destrukcyjny
wptyw. W ten sposéb uczysz dzieci
umiejetnosci wspotpracy.
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Etap | - formowanie

Etap formowania to czas, kiedy grupa sie poznaje. Dzieci oswajaja sie ze sobg i z prowadzgacymi.
Jedne obserwuja i badaja teren, drugie chca sie pokazac, sprawdzajg granice i mozliwosci. Pod
koniec tego etapu cztonkowie grupy czuja sie juz na tyle bezpiecznie, by bez oporow wypowiadac
swoje zdanie i zachowywac sie swobodnie - w tym momencie moze dojsc¢ do rozmaitych konfliktow
(etap Il: burza). Najwazniejsze na etapie formowania jest stworzenie dzieciom bezpiecznych i przyja-
znych warunkow do wzajemnego poznawania sie: z innymi dziecmi, z prowadzacymi, z toba.

» IIl. Metody 58,

Na pierwszym spotkaniu projektowym pojawiaja sie czesto dzieci, ktore:

- nie znaja sie nawzajem (sg np. z roznych klas);

- nie do konca wiedza, co kryje sie pod tytutem projektu i co w jego ramach moze sie wydarzyc;
- nie znajg celu projektu ani zasad funkcjonowania w nim.

Co jest wazne:

+ Wprowadz dzieci w tematyke projektu - opowiedz im o tym, co wydarzy sie w jego ramach, co
planujesz, jak wyglada program. Zapytaj dzieci, czy program im odpowiada - czy przewidziany
czas spotkan jest w porzadku, czy chciatyby cos w nim zmienic. Porozmawiaj z dziecmi o ich
oczekiwaniach - wspolnie zastanowcie sie, ktore z nich jestescie w stanie spetnic. Jezeli z jakichs
powodow nie przeprowadzites wczesniej diagnozy potrzeb i oczekiwan dzieci, ten moment powi-
nien postuzyc wtasnie temu. Moze sie okazac, ze wymyslites projekt, ktory niekoniecznie odpo-
wiada dzieciom, i teraz - aby dzieci chciaty w nim uczestniczyc - musicie wspolnie zastanowic sie,
Jjak przeorganizowac prace.

+ Przedstaw dzieciom cel waszego projektu - co chcecie osiggnac, zmienic itd. Zapytaj je, czy widza
jeszcze inne mozliwosci - co wedtug nich projekt moze zmienic lub utrwalic, na co moze wptynac,
co moze dac kazdemu z nich. Grupa nie moze wspotdziatac, jesli nie ma wspolnego celu.

+ Na pierwsze spotkania postaraj sie zaprosic wszystkich, ktorzy beda prowadzi¢ warsztaty
w ramach projektu. Przedstaw sie, a nastepnie popros kazdego z osobna - dzieci i realizatorow -
zeby przedstawit siebie. Jesli nie jest mozliwe, zeby na pierwszym spotkaniu pojawili sie wszyscy
prowadzacy, przygotuj krotkie prezentacje na ich temat. Mozesz na przyktad wyswietlic na rzutniku
zdjecia prowadzacych, pokazac ich inne projekty oraz to, w czym sie specjalizuja. Popros ich wcze-
Sniej, aby napisali od siebie cos, co chcieliby, zebys na dzien dobry opowiedziat o nich dzieciom.

- Pamietaj, zeby poznac cztonkow grupy nie tylko z imienia. Postaraj sie, zeby w swobodnych warun-
kach kazdy powiedziat o sobie troche wiecej.
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+ WSspolnie ustalcie zasady postepowania w grupie. To bardzo wazne, zeby kazdy z jej cztonkow
mogt wypowiedziec sie na temat tego, w jakiej atmosferze i w jaki sposob chciatby pracowac.

Etap Il = burza

W kazdej grupie, ktorej cztonkowie oswojg sie ze sobg wystarczajgco, zeby nie wstydzi¢ sie wyraza-
nia wtasnych opinii, nastepuje etap burzy, czyli nieporozumien lub konfliktow. Pojawiaja sie emocje,
takie jak ztosc¢ czy przykrosc, ale tez niepewnosc i frustracja. Przyktadowe zachowania na tym etapie
to naruszanie wspolnie wypracowanych zasad postepowania, tworzenie sie koalicji wewnatrz grupy,
niechec do wspotdziatania i pracy. Nie mozna ignorowac takiego stanu rzeczy - jesli machniemy na
niego reka, przygasimy jedynie emocje grupy, a nierozwigzane problemy moga ponownie pojawic
sie w przysztosci.

Co jest wazne:
Pozwol kazdej osobie na opowiedzenie o tym, co jest dla niej wazne i jg rozwija, a co jej nie odpo-
wiada i nie stuzy. Pamietaj, zeby stworzy¢ dogodne do takich rozmow warunki, ktore ustaliliscie
podczas zawigzywania umowy (kontraktu) 588, a ktére wywotuja w cztonkach grupy poczucie bez-
pieczenstwa i pomagajg otworzyc si¢ na innych.
Porozmawiaj z dziecmi na temat doceniania réznic w grupie. Aby rozwigzac konflikt *9°, stworz
przyjazna i petng zaufania atmosfere, w ktorej mozliwy jest rozwoj grupy (jej cztonkowie musza
ustyszec, ze nie chodzi o podziat na tych, ktorzy maja racje, i tych, ktorzy jej nie maja, ale o nowe
spojrzenie na to, co robicie). Pamietaj, ze ty, jako osoba wystuchujgca grupy i nadajgca kierunek
poszukiwaniu rozwigzania, nie mozesz by¢ zaangazowany w zadna ze stron konfliktu. Jesli konflikt
dotyczy rowniez ciebie, mozesz poprosic o wsparcie kogos spoza grupy, kto jednak bedzie wie-
dziat, jak ja poprowadzic, zeby z niego wybrneta.
Jesli grupa ma zarzuty co do twojej pracy albo pracy ktoregos z prowadzacych dziatania w pro-
Jjekcie, przyjmij krytyke i postaraj sie wypracowac z grupg rozwigzania: jak zmienic te sytuacje? Nie
przyjmuj postawy obronnej!

Etap Il - normowanie
Jesli przejdziecie przez etap burzy i nie cofniecie sie do etapu formowania grupy (moze to nastapic,

Jjezeli jedynie zamieciecie problemy pod dywan, zamiast je rozwigzac), bedziecie na etapie normo-
wania, kiedy w grupie wzrasta zaufanie i che¢ wspotpracy. To wtedy raz jeszcze tworzy sie nowa
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umowa spoteczna w grupie - pewne ustalenia okazaty sie wczesniej nieskuteczne, inne, wazne, nie
zostaty wziete pod uwage. To rowniez moment, kiedy grupa jasno widzi wspolny cel i zaczyna do

niego dazyc.

Co jest wazne:

+ Jako osoba monitorujaca i prowadzaca projekt postaraj sie ograniczy¢ do minimum swoj wptyw na
dziatania w grupie. Zachecaj cztonkow grupy do wziecia odpowiedzialnosci za prace w projekcie,
zadawaj dzieciom pytania o to, co teraz - wedtug nich - moglibyscie zrobic, co bytoby stuszne, cie-
kawe. Jesli w trakcie pracy pojawia sie problemy, zachecaj grupe do samodzielnego poszukiwania
rozwigzan.

» Doceniaj dziatania grupy i jej poszczegolnych cztonkow, tworz atmosfere partnerskiej wspotpracy,
dbajac nie tylko o relacje w trakcie wykonywania poszczegolnych dziatan, ale rowniez o relacje
miedzyludzkie. Mozesz, na przyktad, zorganizowac dla grupy wspolny wyjazd, podczas ktorego
tematem przewodnim nie beda dziatania projektowe, ale lepsze wzajemne poznanie sie cztonkow

grupy.
Etap IV — wykonanie

To etap konstruktywnej pracy, kiedy grupa nie koncentruje sie juz na sobie (na poznawaniu sie,
docieraniu, integrowaniu), ale na tym, co ma wykonac. Na tym etapie jej cztonkowie zdobywaja
umiejetnosci spoteczne, a takze wiedze na tematy podejmowane w trakcie dziatan, na przyktad
podczas warsztatow fotograficznych.

Co jest wazne:

+ Badzjedynie mentorem dziatan w grupie - doradzaj, inspiruj, pozwol grupie na samodzielnosc.
Mozesz wspierac merytorycznie, ale nie narzucaj rozwigzan. To samo tyczy sie wszystkich zapro-
szonych przez ciebie do projektu realizatorow: instruktorow, ktorzy prowadza konkretne dziatania.

» Rozmawiaj z dziecmi o przebiegu dziatan, dopytuj, na jakim sa etapie, co sie wydarzyto, coim
odpowiada, a co chciatyby zmienic, dodac czy tez usunac. Sprobuj spetnic ich oczekiwania i razem
Z grupa poszukajcie rozwigzan. \Wspieraj te rozwigzania.
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Etap V - zawieszenie

Czas, kiedy konczy sie projekt, jest chwilowym badz statym zawieszeniem grupy. To czas podsumo-
wan oraz planowania kolejnych wspolnych dziatan, jesli grupa wyrazi zainteresowanie.

Co jest wazne:

Pozwol dzieciom na wyrazenie trudnych emocji zwigzanych z rozstaniem (chocby chwilowym):
smutku, zalu, poczucia straty, ale tez emocji dobrych, na przyktad satysfakcji z dokonan grupy czy
dumy z osiggnietych celow. Mozesz zaprosic wszystkich na wspolne swietowanie po projekcie. To
czas, kiedy mozna wyrazi¢ najrozniejsze emocje. Jednak zaplanuj to spotkanie tak, by nie zamykac
go trudnymi emocjami (zalem, smutkiem).

+ WSspolnie z grupa podsumujcie dziatania: co udato sie zrobic, co udato sie osiggnac, co nie wyszto,
co mozna byto zrobic lepiej. Zbierzcie rekomendacje na przysztosc i podsumujcie oczekiwania
cztonkow grupy: co chcieliby dalej robic? Czy grupa nadal powinna funkcjonowac? Jesli tak, to
W jaki projekt chciataby sie tym razem zaangazowac?
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7. Dziatania
- multidyscyplinarnosé
a interdyscyplinarnosc

Multidyscyplinarne projekty edukacji kulturowej to
takie dziatania, ktore umozliwiajg uczestnictwo w wielu rozmaitych dziedzinach kultury. To na przy-
ktad projekt, w ktorym uczestnicy maja do wyboru warsztaty z fotografii, muzyki czy tanca. Dzieci
moga dokonac wyboru, w ktérych warsztatach chcg uczestniczyc, a na koniec kazda grupa prezen-
tuje pozostatym to, co udato jej sie wypracowac. Projekty multidyscyplinarne uwzgledniaja rozne
zainteresowania dzieci i pozwalajg im znalez¢ swoje miejsce - takie, ktore bedzie im najbardziej
odpowiadato.

Interdyscyplinarne projekty edukaciji kulturowej to takie,
w ktorych przenikaja sie rozmaite dziedziny kultury. Podczas
takich warsztatow dzieci moga na przyktad tanczyc i jedno-
czesnie malowac swoimi ciatami powierzchnie, po ktorej sie
poruszaja (ich stopy i rece sg umoczone w farbie). Projekty

WAZNE

Tworzenie projektow interdyscy-
plinarnych nie jest tatwe. Co zrobic¢,
interdyscyplinarne umozliwiajg rozwdj wielorakich inteligencji >*°3 jesli podczas Otwartego Labora-
drzemigcych w dziecku. torium Mozliwosci 84 dzieci wy-

biorg uczestnictwo w warsztatach

ceramicznych i muzycznych? Jak
je ze soba potaczyc¢? Jesli nie masz

na to pomystu, w ramach projektu

- multidyscyplinarnego mozesz
stworzy¢ interdyscyplinarna Strefe
WAZNE Doswiadczenia - przestrzen, gdzie
Rozpoczynajac projekt edukacji wszystkie dzieci beda braty udziat
kulturowej, zorganizuj Otwarte w eksperymentalnych dziataniach

Laboratoritm Mozliwoseis e z réznych dziedzin kultury. Takie

podczas ktérego symultanicznie Spoiliants cHEER shmulee

beda odbywac sie rézne warsztaty, i odkrywczo, skupiaja uwage na

a dzieci beda miaty szanse wypré- eksperymencie, z ktérego moze

A 5 S rerrmeafl wynikna¢ cos nieoczekiwanego,
bowac rozmaite mozliwosci i same Yy 3 9

zdecydowac, w ktérym zespole a nie na logice potaczenia miedzy

chca kontynuowac prace w trakcie et iy Ujerzeel

projektu. Jedli okaze sie, ze ktorys dzieci, ze Strefa Doswiadczenia

2 zaproponowanych przez ciebie rzadzi sie swoimi prawami - jest to

warsztatow nie przypadt dzieciom miejsce doswiadczen, testow, ale

do gustu, zrezygnuj z niego tez inspiracji. By¢ moze okaze sie,

uprzedz jednak wczesniej realiza- i, @ siherAISE v e

torow warsztatow, jakimi prawami SRRy DS EE IR [Pie i

rzadzi sie OLM i jakie beda jego wam w innych dziataniach podczas

rezultaty. projektu.
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8. Internet

Dlaczego warto dziata¢ réownolegle w internecie?

Kazdy projekt, ktory zyje takze internetowym zyciem, jest otwarty na dalsze interwencje roznych
spotecznosci. Oznacza to, ze ma on szanse trafic do roznorodnych obiegow kultury — moze zostac
poddany krytyce, probie definicji lub zmiany poprzez komentarze na forach albo bezposrednio pod
postami dotyczacymi projektu. Moze stac sie inspiracja dla kolejnych projektow, poszerzajac tym
samym grono ludzi, ktorzy dowiedza sie o jego istnieniu. To my jako uzytkownicy internetu jestesmy
jednoczesnie czytelnikami tresci i ich autorami oraz dystrybutorami.

Pytania, ktore nalezy sobie zadac przed uruchomieniem projektu w internecie:
Co, jak i po co chcemy zrobic z naszym projektem w internecie?
Do kogo chcemy trafic?
+ Czy chcemy zaprosi¢ kogos do dyskusji lub wtaczenia sie w tworzenie naszego projektu, czy tez
jedynie chcemy o naszym dziataniu poinformowac lub kogos nim zainspirowac?
Czy chcemy, zeby ktos mogt skorzystac z tresci przez nas udostepnianych?
Czy mamy czas, energie i umiejetnosci, zeby odpowiednio zarzadza¢ medium internetowym swo-
jego projektu (strong, blogiem, fanpage'em itp.)? Kto moze nim zarzadzac?
Czy wszyscy uczestnicy naszego projektu oraz jego potencjalni odbiorcy maja taki sam dostep do
internetu jak my?
Czy nasza grupa docelowa posiada konta mailowe i moze sie wymieniac adresami?
Czy wszyscy maja konta w mediach spotecznosciowych?
Dlaczego wybieramy to konkretne medium?

Kiedy odpowiemy sobie na te pytania, bedziemy mogli lepiej dookresli¢, jak powinna wygladac
nasza obecnosc w sieci.

Proste narzedzia

Obecnosc w internecie nie wymaga od nas specjalistycznej wiedzy. Interfejsy graficzne sa tak
uproszczone, ze kazdy z tatwoscig poradzi sobie ze stworzeniem wtasnego projektu bloga. Blog

jest obecnie narzedziem informacji, dokumentacji oraz promocji naszych projektow, ale przede
wszystkim moze byc¢ narzedziem stuzacym komunikacji. Dzieki forom i mozliwosciom pozostawiania
komentarzy dochodzi do interakcji miedzy osobami czynnie wtgczonymi w projekt a tymi, ktore tylko
Z pozoru sg jego biernymi odbiorcami. To samo dotyczy dobrze prowadzonego fanpage'a, ktérego
posty nie tylko informuja, ale tez zachecaja ,lajkowiczow" do dyskusji i wyrazania wtasnego zdania.

—»
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Oto lista kilku prostych narzedzi internetowych, z ktérych warto korzystagé:
- Flickr (www.flickr.com) — duza baza zdjec na licencji CC (trzeba wtaczyc¢ odpowiedni filtr
W wyszukiwarce zaawansowanej); ciekawa alternatywa dla tworzenia albumow ze zdjeciami;
- Trello (www.trello.com) - narzedzie, ktore sprawdza sie zarowno w pracy, jak i prywatnie]
- Issuu (www.issuu.com) - portal do wrzucania duzych publikacji (np. katalogi, ksigzki itd.)

z ciekawa nawigacja;
- SlideShare (www.slideshare.net) — portal do wrzucania mniejszych publikacji (dokumenty,
broszury, prezentacje); bardzo tatwo ,zaciggnac” prezentacje z portalu na swoja strone www;
- WordPress (www.wordpress.org) — platforma blogowa do zaktadania stron internetowych,

Darmowe zdjecia [ grafiki [ zasoby:
- LibreStock (www.librestock.com);

- StockSnap (www.stocksnap.io);
- Pixel Buddha (www.pixelbuddha.net);
- Google Fonts (www.fonts.google.com).

Otwarte licencje

Otwarte licencje (CC - Creative Commons) to nic innego jak sposéb na dzielenie sie z innymi
swoja wiedza i doswiadczeniami, inspirowanie innych do dziatania w internecie. Pliki opublikowane
na otwartych licencjach mozemy kopiowac i modyfikowac przy zachowaniu szczegotowych warun-
kow okreslanych przez dang licencje. Najlepsza praktyka w edukacji kulturowej jest jak najszersze
dzielenie sie swoimi doswiadczeniami z innymi odbiorcami i tworcami kultury. Nie bojmy sie, ze ktos
zawtaszczy nasze pomysty - jezeli tak sie stanie, to swietnie! Wspaniale jest widziec, jak nasze pomy-
sty rozwijajg sie w zupetnie innym srodowisku wsrod zupetnie innych ludzi. To doswiadczenie moze
poszerzac nasza perspektywe.

Wiecej o otwartych licencjach: creativecommons.pl.

| 8
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o. Finai

Na zakonczenie projektu warto zorganizowac spotkanie,
ktore bedzie nie tylko podsumowaniem waszych dziatan, ale rowniez rodzajem swieta dla was i dla
waszych bliskich.

Organizujac finat, wez pod uwage:

Co ma sie wydarzy¢ podczas finatu?
Jesli dzieci majg zaprezentowac efekty swojej pracy warsztatowej, popros je, zeby to one byty
prowadzacymi finatowe wydarzenie. Razem utozcie jego program - moga sie w nim znalez¢ na
przyktad: prezentacja efektow pracy, wspolny positek, warsztaty dla gosci, zabawa. Zastanéwcie
sie, jak bedzie przebiegat finat od poczatku do konca. Kto bedzie petnit poszczegodlne funkcje? Kto
przywita gosci? Kto oprowadzi ich po wystawie? Kto skomentuje przedstawienie?

Do kogo kierujesz wydarzenie finatowe?
Pamietaj, ze najwazniejszymi uczestnikami finatu beda dzieci, ktore wziety udziat w projekcie. To
one chcg pokazac innym to, nad czym cigezko pracowaty w jego trakcie . Zastanowcie sie wspolnie,
Jjaka forme powinien przybrac finat, zeby zaangazowat gosci - jesli, na przyktad, pojawia sie kole-
zanki i koledzy dzieci albo ich rodzenstwo, mozecie zorganizowac dla nich symulacje warsztatow,
ktore mieliscie w ramach projektu. Niech warsztaty poprowadza dzieci, ktore wziety w nim udziat.
W ten sposob rozwijasz u nich kompetencje przywodcze. A moze na finale pojawi sie lokalna
spotecznosc? Wowczas mozecie zorganizowac dla niej gre tematyczna, ktora bedzie dotyczyc
zagadnien zwigzanych z waszym projektem. Kogokolwiek chcielibyscie zaprosic, zastanowcie sie
wspolnie z dziecmi, jakie formy - poza finatowym pokazem - zastosowac, zeby goscie z obserwa-
torow przeistoczyli sie w uczestnikow wydarzenia i choc odrobine poczuli to, w czym wy uczestni-
czyliscie w czasie trwania projektu.

Jak trafi¢ do tych, ktérych chcesz zaprosi¢ na finat?
Zastanow sie nad promocjg wydarzenia. Kiedy najlepiej jg zorganizowac, zeby ludzie mieli czas
zarezerwowac sobie termin, ktory im proponujesz? W jaki sposob dotrze¢ do gosci? Czy wszyscy
czytaja plakaty? A moze lepiegj rozestac indywidualne zaproszenia? Moze poprosi¢ konferansjera
Jjakiegos waznego wydarzenia poprzedzajgcego wasz finat, zeby go zapowiedziat?

—»
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Jakimi prawami rzqdzi sig swigto?

- Swieto jest z zatozenia wydarzeniem nadzwyczajnym. Dobrze bytoby jako$ je uczcié. Zorganizujcie
positek dla wszystkich gosci - wspolne jedzenie integruje. Mozecie zaprosic do wspotpracy
lokalne koto gospodyn wiejskich albo rodzicow, ktorzy potrafig i lubig gotowac. A moze zorganizu-
jecie wspolna potancowke lub dyskoteke na zakonczenie projektu? Wysytajac do gosci zaprosze-
nia, mozecie rowniez poprosic ich o nietypowe stroje na uroczystosc.

Co dalej?
+ Podczas podsumowania znajdzcie czas na refleksje - konczycie jeden projekt, w jakim kolejnym

chcielibyscie wzigc¢ udziat? Pamietaj, ze finat nie jest najlepszym momentem na przeprowadzenie
ewaluacji (co sie udato, co sie nie udato, dlaczego itd.), ale jest sSwietng okazjg, zeby pomyslec

o kontynuacji dziatan. Mozesz, na przyktad, powiesic w widocznym miejscu tablice korkowa

i poprosi¢ wszystkich (uczestnikow projektu, jak i przybytych gosci - moze was do czegos zain-
spirujal), zeby poprzypinali na tablicy karteczki z pomystami na kolejne wspolne dziatania. Zbierz
karteczki - to, co jest na nich zapisane, bedzie dobrym materiatem do dyskusji podczas spotkania

ewaluacyjnego.

Rozdziat Il
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10. Monitoring
i ewaluacja

Czym jest monitoring?

Monitoring to proces zbierania informacji o przebiegu projektu podczas jego trwania. Nie stuzy
ocenie, ale aktualizacji dziatan, tj. obserwowaniu tego, co sie dzieje w projekcie i, jezeli projekt tego
wymaga, dokonywaniu zmian w stosunku do poczatkowych zatozen. Monitoring pozwala odpowie-
dzie¢ na pytania, czy projekt przebiega zgodnie z planem, czy wszystkie cele, ktore sobie wyzna-
czylismy, udaje sie stopniowo osiggnac, w jakim tempie i w jakim kierunku zmierza projekt, czy nie
trzeba zmodyfikowac¢ harmonogramu albo zmieni¢ pewnych dziatan ze wzgledu na informacje
naptywajgce od uczestnikow albo od realizatorow.

Dobrze prowadzony monitoring (prowadza go osoby bezposrednio zaangazowane w dziatania
w projekcie, tj. koordynator oraz realizatorzy poszczegolnych dziatan) wptywa na jakosc¢ naszych
dziatan i sukces projektu.

Przydatne metody:

- cykliczne spotkania w grupie realizatorow,

- biezace dyskusje z uczestnikami o przebiegu projektu,

- rozne aktywne metody uzyskiwania od uczestnikow poufnej informacji zwrotnej|
- ustne podsumowanie z uczestnikami kazdego spotkania warsztatowego,

- prowadzenie dziennika, w ktorym umieszczane beda wszystkie refleksje,

doswiadczenia i wrazenia koordynatora dotyczace przebiegu projektu.

Czym jest ewaluacja?

Ewaluacja to ocena stopnia osiggnigcia przez projekt zamierzonego celu. Pozwala zmierzyc

sie z pytaniami, czy projekt nam sie udat, czy wszystko wyszto tak, jak planowalismy, co sie

nie udato i dlaczego, co poszto dobrze lub nawet lepiej, niz zaktadalismy, i z jakiego powodu.
Ewaluacja to innymi stowy procedura wyciggania z naszych dziatan wnioskow, ktore moga sie nam
przydac w realizacji kolejnych projektow. Ewaluacja, w przeciwienstwie do monitoringu, nie stuzy
aktualizacji dziatan, ale je komentuje i tworzy zestaw wskazowek do dalszych prac z dang grupa
uczestnikow.

—»
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Udana ewaluacja powinna:

Wystartowac przed rozpoczeciem dziatan w ramach projektu. Mozesz na przyktad przeprowadzic
analize swoT **°° projektu, zanim rozpoczniesz jakiekolwiek dziatania. Taka analiza przyda ci sie
nie tylko do okreslenia ryzyka w projekcie i przygotowania sig na nie. Moze rowniez postuzy¢ do
wysnucia roznych wnioskow po jego zakonczeniu, kiedy porownasz swoje zatozenia z tym, co sie
rzeczywiscie wydarzyto.

Byc¢ czescia projektu, a nie tylko jego marginalnym zadaniem. Poswiecmy na dziatania ewalu-
acyjne troche czasu. Organizujmy wewnatrz grupy realizatorow spotkania, ktore stang sie statymi
punktami naszej pracy. Notujmy biezace refleksje, starajmy sie o systematycznos¢ w tworzeniu
miniraportow, zawierajmy w nich wszystkie spostrzezenia i zmiany wynikajgce z monitoringu.
taczyc opinie uczestnikow oraz realizatorow projektu. Obie perspektywy sg bowiem bardzo
wazne. Zbierajmy informacje od obu grup, a po zakonczeniu dziatan w projekcie zorganizujmy spo-
tkania ewaluacyjne zarowno z uczestnikami, jak i jego realizatorami.

Byc jak najbardziej obiektywna. W tym celu o przeprowadzenie analizy biezgcych informacji oraz
poprowadzenie spotkan ewaluacyjnych (w srodku projektu i po zakonczeniu dziatan) warto popro-
sic osobe, ktora nie jest bezposrednio zaangazowana w dziatania w ramach projektu i nie ma z nim
tak silnego i emocjonalnego zwiazku jak my. Wazne, zeby taka osoba miata doswiadczenie w pro-
wadzeniu spotkan ewaluacyjnych.

Tworzyc¢ rzetelny raport do wykorzystania w przysztosci. Warto spisa¢ wszystkie wnioski i refleksje,
ktore zostaty wyciggniete podczas spotkania ewaluacyjnego, i skorzystac z nich podczas projek-
towania kolejnego dziatania. Pamietajmy, ze informacje, ktore uzyskalismy dzieki ewaluacji, maja
pomagac w planowaniu kolejnych projektow, a nie byc¢ krytyczng ocena naszej pracy.

Rozdziat Il
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Przydatne metody:

WAZNE:

Spisywanie wrazen uczestnikow i realizatorow PO poOszcze- Tak jak metody pracy. ktorych

golnych spotkaniach warsztatowych/dziataniach, uzywasz podczas warsztatow, po-
wywiady z uczestnikami projektu, winny by¢ dostosowane do grupy

wywiady z odbiorcami niebezposrednimi projektu uczestnikow projektu, tak metody

(jezeli projekt zaktada, ze tacy odbiorcy sie pojawia), uzywane przy monitoringu i ewa-

wywiady z realizatorami projektu, luacji %99 powinny odpowiadac
analiza miniraportéw realizatoréw projektu z poszcze mozliwosciom dzieci i angazowac
g6lnych jego etapow (moga by¢ ustne lub pisemne, Je do wypowiadania swoich opinii

sporzadzane kazdorazowo po warsztatach albo comie-| W SUEIBeEl EUImeSi RS

: : o : : Ankiety ni il

iecznie - wczesniej ustalcie forme takiego raportu), MY e Zav_('sze ‘Q.'a i
R . .. rozwigzaniem.
- analiza SWOT, czyli posegregowanie infor-| é

maciji o projekcie wedtug czterech kate-|

gorii: S od angielskiego stowa Strengths — mocne strony, W od Weaknesses
- stabe strony, O od Opportunities - szanse, T od Threats - zagrozenia,

informacje zebrane od uczestnikow dzigki roznym metodom aktywizujgcym,
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11. Harmonogram

Projekt jest dziataniem okreslonym w czasie. Pamietaj
Jjednak, zeby byc elastycznym i otwartym na zmiany. Wiele wydarzen, ktore zaplanowates, moze
sie nie odbyc z przyczyn zupetnie od ciebie niezaleznych, jak pogoda czy choroba. Planujac projekt,
przeprowadz analize ryzyka - dzieki temu unikniesz nagtej frustracji i stresu, a takze tatwiej poradzisz
sobie, kiedy cos trzeba bedzie zorganizowac w sposob inny niz poczatkowo planowany.

Budujac harmonogram projektu edukacji kulturowej skierowany do dzieci, uwzglednij kilka kluczo-

wych spraw:

- Projektowanie dziatan rozpocznij od diagnozy - kontekstu lokalnego, zasobow lokalnych,
grupy, z ktorg zamierzasz pracowac, oraz swojej motywacji i mozliwosci. Zorganizuj dla dzieci
spotkanie diagnostyczne, na ktorym sprobujesz dowiedziec sie, co je interesuje, jakie majg ocze-
kiwania. Pozyskasz w ten sposob informacje, czy pomyst, ktory chodzi ci po gtowie, jest dla nich
atrakcyjny.

- Przed rozpoczgciem projektu znajdz czas, zeby spotkac sig z realizatorami poszczegol-
nych warsztatéw czy innych dziatan prowadzonych w jego ramach. Na spotkaniu przed-
staw cele i zatozenia projektu, ktory razem zrealizujecie. Ustalcie, jakimi metodami pracy bedziecie
probowali te cele osiggnac. Pamietaj, ze to spotkanie powinno miec¢ charakter tworczy, to znaczy,
ze kazda z 0sob na nim obecnych moze zaproponowac wtasne rozwigzania i strategie dziatania.
Wszystkie powinniscie wspolnie rozwazyc. Dzieki takiemu podejsciu z garsci podwykonawcow
twoich zatozen tworzysz zespot ludzi skupionych wokot wspolnego celu, niwelujesz rowniez
ryzyko pozniejszych tarc¢ czy konfliktow wynikajacych z niedomaowien.

+ Zadbaj o wiasciwe roztozenie w czasie promocji projektu i rekrutacji do niego. Nie odkta-
daj ich na ostatnig chwile, bo moze sie okazac, ze w dniu, w ktorym planowates rozpoczac wta-
sciwe zajecia, nie bedzie jeszcze zadnych chetnych do udziatu w projekcie.

+ Zastanow sig, czy dziatania, ktére zaplanowates w projekcie, nie kolidujq przypadkiem
z obchodami lokalnych $wiqt lub innymi imprezami (lepiej unikac sytuaciji, kiedy na przyktad
w dniu planowanego finatu projektu bedzie odbywat sie doroczny mecz miedzy sasiednimi miej-
scowosciami, ktory ogladajg wszyscy mieszkancy).

- Daj sobie czas na poznanie uczestnikow i integracje grupy. Na poczatek dziatan mozesz
zaplanowac wspolny wyjazd czy swobodne spotkanie przy ognisku, podczas ktorego ludzie beda
mieli okazje lepiej sie poznac. W trakcie kolejnych spotkan znajdz tez czas na wspolne positki.
Jedzenie przy jednym stole integruje, a nieformalna atmosfera moze rowniez utatwic swobodne
przegadywanie z dziecmi tego, co dzieje sie w projekcie.

+ W potowie projektu zaplanuj spotkanie monitorujgce z realizatorami warsztatéw i innych
dziatan. Porozmawiajcie na nim o przebiegu projektu - o tym, co sie wydarzyto, co sie udato,

Rozdziat Il
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z czym sa problemy. Wspolnie postarajcie sie ustalic taki dalszy przebieg projektu, by zniwelowac
to, co dotychczas wam przeszkadzato, a wzmocnic te dziatania, ktore uwazacie za stuszne.

W potowie projektu zaplanuj réwniez spotkanie monitorujqgce z jego uczestnikami.
Porozmawiajcie o tym, co wam sie podoba w projekcie, co warto bytoby zmienic, co dodac, co
kontynuowac, a co w ogole wykluczyc. Dzieki temu dzieci beda miaty realny wptyw na dziatania,
Wwzmocnisz ich poczucie sprawczosci.

Pamietaj, zeby odpowiednio wczesniej wypromowaé wydarzenie finatowe. Jesli obwie-
scisz wszystkim, ze finat odbedzie sie za tydzien, moze sie okazac, ze potencjalni goscie maja juz
na ten czas inne plany.

Po wydarzeniu finatowym zorganizuj spotkanie ewa-
luacyjne z uczestnikami projektu. Przedyskutujcie, co
udato wam sie osiggnac w projekcie, co byto dla was wazne.
Porozmawiajcie tez o tym, co wam nie odpowiadato i jak
mozna by to byto zmienic, gdybyscie realizowali razem
kolejny projekt. Zastanowcie sie tez nad mozliwymi drogami WAZNE:
kontynuacji dziatan - czy chcielibyscie stworzy¢ cos nowego, Nie boj sie zmian w harmonogra-
wykorzystujgc doswiadczenia projektowe, czy moze zrealizo-
wac zupetnie inne dziatania?

mie i nie trzymaj sie kurczowo
swojego planu. Jezeli widzisz, ze

.. L. . . A . uczestnicy sa juz zmeczeni i oferu-
Zwotaj rowniez spotkanie ewaluacyjne z realizatorami

Jjesz im zbyt intensywny plan zajec¢,
projektu. Popros wszystkich, by opowiedzieli o tym, co byto

zwolnij. Jesli uczestnicy informuja
dla nich wazne, co uznajg za swoj sukces, co ich zdaniem sig cie, ze chieliby wiecej spotkar,
nie udato, jakie metody byty skuteczne, a co nalezatoby zmie- zastanow sie, czy jestes w stanie je
nic. Przeanalizujcie informacje i wyciggnijcie z nich wnioski na zorganizowaé i w jaki sposob.

przysztosc, opracujcie wytyczne do kolejnych dziatan.

—»
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12. Alternatywne
pozyskiwanie
Srodkow

Kiedy planujemy projekt edukacji kulturowej, zawsze poja-
wia sie pytanie, skad wzigc¢ pienigdze na jego realizacje: na wynagrodzenia ekspertow, na materiaty
realizacyjne, wreszcie - na optacenie naszego wtasnego zaangazowania. Nie na wszystko jestesmy
w stanie pozyskac dotacje, ale tez nie na wszystko potrzebujemy ogromnych sum pieniedzy.

Wymieniajmy sig!

Zorganizuj na przyktad cykliczne wymienniki: ksigzek (podczas takiego wymiennika mozecie podzie-
lic sie tez informacjami o ulubionych lekturach, wspolnie poczytac itd.), umiejetnosci, wiedzy.. Ktos
nauczy uczestnikow piec chleb na zakwasie, a ktos inny poprowadzi lekcje tanca gruzinskiego. Takie
spotkania majg na ogot nieformalng atmosfere i sprzyjajg spotecznej integracji. A przy tym naprawde
niewiele kosztuja!

Naucz sig prosic!

Zadajmy sobie pytanie: dla kogo to wszystko robimy? Oczywiscie - dla ludzi. Moze wigc warto robi¢
to tez z ludzmi? Pytajmy innych, czy nie chcieliby nas wesprzec w jakikolwiek sposob - pozycza-

jac sprzet, uzyczajac przestrzeni, dzielac sie swoimi umiejetnosciami. Jasne, ze jezeli zjawimy sie

u kogos znienacka, zupetnie obcy, i zaczniemy dopytywac, czy zrobi to lub tamto, da nam siamto czy
owamto, osoba ta moze popukac sie w gtowe i nas wyprosi¢. Pamietajmy, zeby budowac relacje -
przyjsc do kogos, poznac go, porozmawiac, opowiedzie¢ o naszych dziataniach z dziecmi, o ich celu,
dopytac o jej/jego dziatania. Prosic o przystuge warto wtedy, kiedy mozemy pozytywnie odpowie-
dziec sobie na pytanie: czy mogtbym dac¢ temu cztowiekowi cos wartosciowego w zamian? Moge go
na przyktad wypromowac albo zaprosi¢ na wspolny obiad, moge takze zaprosic go do moich przy-
sztych projektow.

Rozdziat Il
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1. Metody
przydatne
podczas
diagnozy

Na wszystkich etapach dziatania projektowego z dziecmi
mozesz korzystac z roznorodnych metod aktywizujacych. | tak, na poczatek, warto zapytac dzieci
o ich pragnienia, oczekiwania, marzenia - o to, w jakim projekcie chciatyby wzig¢ udziat.

Karty pracy: lubie [ nie lubig / potrafie [ chciatbym umieé

Przygotuj pisaki i kartki papieru - tyle, ile dzieci ma by¢ na spotkaniu. Zanim pojawia sie dzieciaki,
kazda kartke papieru podziel za pomoca pisaka na cztery okienka i zatytutuj je: lubie, nie lubie, potra-
fie, chciatbym umiec.

Podczas spotkania przedstaw dzieciom pomyst tworzenia projektu razem z nimi. Powiedz im,
czym jest projekt i ze zalezy ci na wymysleniu takiego, ktory bedzie dla nich interesujacy. Popros je,
by wziety karty pracy i w kazdym okienku wypisaty mozliwie jak najwiecej rzeczy - dotyczacych ich
pasji, upodoban, stosunku do Swiata itd. Karty powinny pozostac anonimowe.

Zbierz wszystkie karty i podziekuj dzieciom za prace, popros je o kolejne krotkie spotkanie, na
ktorym - po analizie kart - przedstawisz pomyst projektu bazujgcego na ich zainteresowaniach
i oczekiwaniach.

Jak analizowac karty? Pogrupuj zdobyte informacje. Czesc¢ dzieci napisata, ze lubi jezdzi¢ na rowerze?
Swietnie! W ramach projektu mozesz zorganizowac rowerowa wycieczke integracyjna, podczas kté-
rej lepigj sie poznacie. A moze dzieci chciatyby nauczyc sie robic dobre zdjecia? Potacz przejazdzke
rowerowa po okolicy z warsztatami fotograficznymi. Wiekszos¢ dzieci napisata, ze nie lubi powidet?
To bardzo uzyteczna informacja: nigdy, przenigdy nie przygotowuj dzieciom podczas warsztatow
butek z powidtami.

Otwarte Laboratorium Mozliwosci e

Dzieci maja roznorodne zainteresowania - bardziej lub mniej spre-

cyzowane. Niektore wiedzg, co je interesuje, majg swoje pasje, WAZNE:

inne dopiero poszukuja swojego hobby. Jesli chcesz dowiedziec Pamietaj, zeby uprzedzié prowa-
sie, w jakich warsztatach dzieci wzietyby udziat najchetniej, zor- dzacych, ze ich zaangazowanie
ganizuj dla nich Otwarte Laboratorium Mozliwosci. Zapros$ eks- w dalsze dziatania w projekcie
pertow z roznych dziedzin do poprowadzenia symultanicznych bedzie zaleze¢ od wyboru dzieci.
warsztatow — dzieci beda mogty przemieszczacé sie od warsz- To dla nich bardzo wazna informa-

tatow do warsztatow, sprawdzajac, ktore sa dla nich najbardziej &) = e WA DT R E e

przez dzieci nie zalezy od tematu

zajec, ale od atmosfery spotkania
i charyzmy prowadzacego.

Rozdziat 11l
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interesujace i w czym chciatyby sie rozwijac. Na koniec popros, by zapisaty na karteczkach nazwe
warsztatow, w ktorych najbardziej chcg uczestniczyc. Na tej podstawie skonstruujesz program
dziatan.

Mapa mysli (znana tez jako: mapa skojarzen, mapa mentalna, mapa mézgu)
Mapa mysli moze postuzyc ci do zdobycia informacji o tym, co jest dla dzieci wazne. Podczas roz-
mowy czesto nie dostrzegamy licznych powigzan i skojarzen z jakims zagadnieniem. Brytyjscy
naukowcy, bracia Tony i Barry Buzan stworzyli metode, ktora pozwala je zaobserwowac. Kolejne
etapy budowania mapy mysli to:

zapisanie tematu na srodku duzej kartki utozonej poziomo,

narysowanie kilku gatezi wyrastajacych z tematu,

swobodne zapisanie na nich skojarzen, jakie pojawiajg sie w zwiazku z tematem (na kazdej gatezi

zapisujemy jedno stowo),

rozbudowywanie struktury mapy poprzez dodawanie kolejnych gatezi do juz istniejacych.

Popros dzieci, zeby na srodku duzej kartki napisaty stowo ,KULTURA'", a nastepnie zbudowaty mape
mysli wokot tego tematu. Kiedy skoncza, niech wspolnie wybiora trzy najwazniejsze dla nich sko-
jarzenia. Dzieki temu dowiesz sie, czym jest dla dzieci kultura i jakie jej elementy sg dla nich istotne.
Kiedy dzieci dokonajg wyboru, zastanowcie sie wspolnie, jakie dziatania moglibyscie zorganizowac,
zeby potaczyc ze soba te trzy wybrane skojarzenia.
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2. Metody
przydatne
w integraciji
grupy

Spacer na dzien dobry
Dzieci swobodnie poruszaja sie po sali, wypetniajac catg przestrzen. Na sygnat prowadzacego witaja
sie z kazda napotkana osoba:
za pomoca prostego gestu i zwrotu ,czesc’,
przytulajac sie,
przygladajac sie sobie wzajemnie i mowigc sobie jakis komplement,
pytajac sie nawzajem o ulubione zajecie.

Im wiecej pomystow, tym lepsza zabawa!

Cwiczenie mozesz rowniez rozwijaé, proszac uczestnikdw, zeby zaczeli poruszac sie po sali ruchem,
ktory jest charakterystyczny dla postaci, jaka chcieliby byc. Popros ich, by witali sie ze sobg w spo-
sob, w jaki przywitataby sie ich postac. Nastepnie zaproponuj, zeby poruszali sie w przestrzeni jako
wybrane postaci, odpowiadajac sobie na pytania: ,Gdzie teraz jestem?”, ,Czego szukam?", ,Czego
potrzebuje?”, ,O czym marze?', ,Czego sie obawiam?".

Krqg + piteczka

Stajemy w kregu. Prowadzacy rzuca do kogos piteczke, wypowiadajac imie tej osoby. Nastepnie
dziecko, ktore ztapato piteczke, rzuca jg do kolejnej osoby, rowniez podajac jej imie. Kolejne dziecko
wykonuje to samo zadanie (rzut + imie) itd., az do momentu, kiedy kazdy z uczestnikow ztapie pitke.
Kazdy uczestnik ma do zapamietania trzy rzeczy - od kogo dostat piteczke, komu rzucit piteczke

i jak ta osoba ma na imie. Prowadzacy rzuca pitke jako pierwszy i odbiera ja jako ostatni. Kiedy pitka
do niego wroci, rozpoczynamy kolejna runde - prowadzacy znowu rzuca pitke wraz z imieniem do
osoby, do ktorej rzucit za pierwszym razem, ta osoba powtarza swoj rzut itd. (Chodzi o to, zeby zapa-
mietac wytyczony tor piteczki wraz z imionami). Po chwili prowadzacy wprowadza drugg, pozniej
trzecig, czwartg pitke. Pitki krzyzujg sie w powietrzu, ustala sie rytm podan i rzutow, ktory wymaga
koncentracji, wzmozonej uwagi i zespotowego dziatania.

Metoda ta moze byc¢ takze stosowana w pracy z matymi dziecmi w wariancie o nazwie Krasnoludek.
\Wszystko przebiega jak powyzej, ale zamiast pitki rzuca sie maskotke.

Rozdziat 11l



Krqg + imig + przymiotnik + gest

Stajemy w duzym kregu. Pierwsza osoba wypowiada swoje imie z przymiotnikiem, ktory jg okresla,
oraz wykonuje gest odpowiadajgcy temu przymiotnikowi. Kolejna osoba w kregu powtarza imie
kolezanki lub kolegi wraz z przymiotnikiem i gestem, potem podaje swoje imig, przymiotnik i gest.
Nastepna osoba powtarza tekst i ruch osoby pierwszej, tekst i ruch osoby drugiej, po czym podaje
swoje imie, przymiotnik i gest.. Ostatnia osoba z kregu powtarza wszystkie pojedyncze sekwencje
imienno-ruchowe, a nastepnie podaje wtasng sekwencje. Na koniec wszyscy uczestnicy symulta-

nicznie raz jeszcze powtarzaja wszystkie zestawienia imion, przymiotnikéw i gestow. Cwiczenie jest
Swietne dla grup, ktore sie jeszcze dobrze nie znajg - pozwala zapamiegtac imiona, rozluznia atmos-

fere, a przy tym jest energetyzujace.

Wizytowki

Siadamy w kregu. Kazdy z uczestnikow otrzymuje kartke formatu A4 oraz flamaster (dobrze bytoby,
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gdyby flamastry byty roznokolorowe). Na gorze kartki piszemy wielkimi literami swoje imie. Kiedy wszy-
scy wykonaja te czynnosc, prosimy uczestnikow, by podali kartke ze swoim imieniem osobie siedzacej
po prawej stronie. Teraz, na znak prowadzacego, rysujemy na kartce owal twarzy naszego kolegi czy
kolezanki i podajemy kartke w prawo. Podczas kolejnego etapu rysujemy oczy, podajemy kartke dalej

W prawo.. Prowadzacy moderuje sytuacje, obserwujac, czy wszy-
scy uczestnicy skonczyli rysowac dany element, proszac o prze-
suniecie kartki w prawo i decydujac, ktora czesc portretu bedzie
rysowana w kolejnym ruchu. Kiedy juz ,kolektywnie" narysujemy
portrety, ostatnim etapem bedzie napisanie na dole kartki przy-
miotnika okreslajacego dang osobe. Popros uczestnikow, by byt
on pozytywny i niebanalny, niech dadzg sobie chwile na zastano-
wienie sie (w przeciwnym wypadku powstanie mnostwo ,sym-
patycznych'i ,fajnych” kolegow i kolezanek). Na koniec portrety
trafiajg do osob na nich sportretowanych, ktore zaprezentuja sie
catej grupie, wypowiadajac swoje imie oraz nadany im przymiot-
nik. Jezeli grupa jeszcze dobrze sie nie zna, mozna stworzyc por-
trety na mniejszych i sztywnych kartkach, a nastepnie przyczepic
je sobie sznureczkami i takie ,\wizytowki" nosic¢ podczas zajec.
Cwiczenie jest $wietnym wstepem motywacyjnym. Rozluznia

i daje uczestnikom poczucie, ze sg wyjatkowi (bardzo wazng role
odgrywajg tu pozytywne przymiotnikil).

WAZNE:
Jezeli pracujesz z matymi dzie¢mi,
uprzedz je na samym poczat-
ku ¢wiczenia, ze maja rysowac
swoje karykatury, czyli mocno
wyolbrzymic oczy, uszy, noski.
Inaczej po zakonczeniu dziatania
niektore dzieci moga poczuc sie
urazone tym, co zobacza, myslac,
ze ich koledzy naprawde ich tak
postrzegaja. Wazne jest wprowa-
dzenie atmosfery zabawy i tapania
dystansu do samych siebie (pokaz
to dzieciakom na wtasnym przy-
ktadzie, Smiejac sie z tego, jak inni

narysowali twoja twarz).
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3. Kontrakt
(umowa
z dzieémi)

Rozpoczynajac prace z grupa dzieci, zawrzyjcie uktad -
wspolnie stworzcie zbior zasad dotyczacych tego, jak mozna, a jak nie wolno postepowac w waszej
grupie. W tworzeniu takiego kontraktu najwazniejsze jest, zeby:

uczestniczyli w nim wszyscy przyszli cztonkowie grupy,

kazdy miat prawdo do wypowiedzi,

kazdy punkt umowy zostat zaakceptowany przez cztonkow grupy,

pojawity sie w nim tylko te zasady, ktorych jestescie w stanie przestrzegac,

pojawity sie w nim zasady dotyczace wspotpracy dzieci z dziecmi, ale tez funkcjonowania doro-
stych razem z dziecmi: twojego, innych realizatorow.

Tworzenie kontraktu krok po kroku:

1) Przygotuj duzg kartke, na ktorej spiszesz punkty waszej [™]
umowy.

2) Wyjasnij grupie, czym jest kontrakt i do czego stuzy.
Opowiedz o tym, ze nie jest to zestaw obowigzkow, ale
zasady, ktore pomoga wam ze sobg wspotpracowac i ktore
dotycza zarowno dzieci, jak i dorostych.

3) Zapytaj dzieci, czy przychodza im jakies zasady do gtowy.

WAZNE:
Dobrze bytoby, gdyby na pierw-
szym spotkaniu z dzie¢mi, podczas
ktorego zamierzacie stworzy¢ kon-

trakt, pojawili sie rowniez wszyscy

Jeslinie, zaproponuj kilka pierwszych; to powinno zachecic je browadzacywarsztatylilinne osoby
do dalszej pracy nad kontraktem. zaangazowane w projekt. Kontrakt
4) Stuchaj uwaznie kazdego pomystu i upewnij sie, ze dobrze ma by¢ wspdlna umowa i powinien
zrozumiates to, co dziecko miato na mysli. Zapytaj cata grupe, opierac sie na zgodzie catej grupy.
czy zgadza sie na zaproponowany punkt umowy; jesli tak - rowniez osob dorostych. Jesli nie
zapisz go na kartce. ma takiej mozliwosci, przekaz

5) Upewnij sie rowniez, ze kazde dziecko miato mozliwo$¢ informacje o kontrakcie wszystkim

wypowiedzenia sie oraz ze ustyszate$ wszystkie wypowiedzi zaangazowanym w projektiwyja-

i zadnej nie pominates. $nij, o co chodzi w poszczegoélnych

6) Jesli jakas propozycja zostanie odrzucona, wyjasnij dlaczego
i zastanowcie sie wspolnie, czy moze byc ona inspiracja innej.

7) Ustalcie wspolnie, komu i w jaki sposob bedziecie sygnalizowac o nieprzestrzeganiu umowy i jakie
beda tego konsekwencje. Nawet jesli dzieci ustala, ze konsekwencja bedzie stanie przez dziesiec
minut na jednej nodze, nie odrzucaj tego pomystu - potraktuj dzieci powaznie. Zobaczysz, ze tylko
na poczatku wszyscy beda chcieli tamac zasady, zeby zwrocic na siebie uwage i stanac na jednej
nodze. Szybko im sie to jednak znudzi i odstapig od takich zachowan, kiedy zobacza, ze ty oraz inni
prowadzacy szanujecie zawigzang wspolnie umowe.

8) Po stworzeniu kontraktu podpiszcie sie pod nim (wszyscy!) i powiescie go w widocznym miejscul.

punktach.
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Spisujqgc kontrakt, mozecie poruszy¢ nastepujgce kwestie:
- W jaki sposob traktujemy siebie wzajemnie? W jaki sposob nie traktujemy siebie wzajemnie?
- Jakie zasady obowigzujg podczas zajec?
- W jaki sposob zgtaszamy potrzebe zmian lub nowe pomysty i kiedy
0 nich dyskutujemy oraz w jaki sposob je zatwierdzamy?

- W jaki sposob mozemy zrezygnowac z udziatu w jakims ¢wiczeniu?

- W jaki sposob mozemy poinformowac o czyms, co nam nie odpowiada w projekcie lub
W zachowaniu innych? Do kogo zgtaszamy takie informacje? U kogo szukac wsparcia?

- W jaki sposob reagujemy, kiedy ktos tamie zasady? Jakie sg tego konsekwencje?

Kontrakt moze przybrac rozng forme - wszystko zalezy od waszej fantazji. Mozecie po prostu zapisac
zasady na duzej kartce, ale mozecie tez stworzyc kolaz dotyczacy zasad, ktore wymysliliscie (dzieci
zwykle lepiej zapamietuja tak przedstawione zasady).
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4. Metody
przydatne
W pracy
problemowej

Burza moézgow

(znana tez jako: fabryka lub gietda pomystéw)
Metode te warto zastosowac wtedy, kiedy chcemy zebrac jak najwiecej pomystow dotyczacych
Jjakiegos zagadnienia czy rozwigzan danego problemu.

Burza mozgow przebiega dwuetapowo:

- Pierwszy etap to zbieranie pomystow. Kazdy uczestnik burzy mozgow ma prawo zgtaszac swoje
pomysty; wszystkie, nawet te najbardziej szalone, powinny zostac zapisane.

- Drugi etap to selekcja pomystow, czyli odrzucanie koncepcji catkowicie niemozliwych do realizacji
oraz grupowanie podobnych do siebie. Staramy sie wybrac lub znalez¢ jedno rozwigzanie, ktore
potaczy mocne punkty wszystkich propozyciji.

Burza mozgow opiera sie na kilku podstawowych zasadach:

1) Burza mézgow powinna by¢ moderowana. Osoba moderujgca spotkanie czuwa nad jego przebie-
giem i przestrzeganiem zasad oraz zapisuje pomysty uczestnikow, a nastepnie - w drugim etapie
- moderuje selekcje i wybor rozwigzan.

2) Temat, ktory chcemy poruszyc¢, formutujemy jako pytanie otwarte, rozpoczynajace sig od ,jak"
i ,co" anie ,czy" Przyktadowo: ,Jak mogtby wygladac nasz plac zabaw?", ,Co mogtyby sie na nim
znalezc?" zamiast: ,Czy nasz plac zabaw powinien by¢ w tym miejscu?”, ,Czy na naszym placu
zabaw bedzie hustawka?".

3) W trakcie burzy mozgow nie komentujemy ani nie oceniamy i w zadnym wypadku nie osmieszamy
zaproponowanych pomystow.

4) Zapisujemy wszystkie pomysty w kolejnosci zgtaszania.

5) Pozwalamy na podchwytywanie i rozwijanie juz zaproponowanych rozwigzan.

6) Pilnujemy czasu wyznaczonego na zbieranie pomystow.
Pamietaj, zeby nie dominowac podczas burzy mozgow - pozwol dzieciom na wytonienie jak naj-

wiekszej liczby pomystow.

Dyskusja w grupie

\Wszyscy uczestnicy spotkania maja jednakowe szanse na udziat. Osoba prowadzaca przedstawia
temat i czuwa nad przebiegiem spotkania, moze tez rozpoczac dyskusje, przedstawiajgc swoj punkt
widzenia.

Rozdziat 11l
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Podstawowe zasady:

- Uwaznie stuchamy siebie nawzajem.

- Nie oceniamy mowigcego, oceniamy to, co mowi.

- W jednym momencie mowi tylko jedna osoba.

- Prowadzacy dba, by zasady byty respektowane przez wszystkich.

- Prowadzacy albo specjalnie wyznaczona do tego osoba zapisuje najwazniejsze informacje, ktore
pojawia sie podczas dyskus;ji.

- Na koniec cata grupa analizuje najwazniejsze informacje i wyciaga wnioski.

Dyskusja w podgrupach (podgrupy dyskutujg w tym samym czasie)

Osoba prowadzaca spotkanie przedstawia temat i dzieli grupe na kilka mniejszych podgrup. Najlepiej
dokonac podziatu losowego - na przyktad dzieci moga losowac karteczki. Te, ktore wylosowaty zie-
lona karteczke, trafiaja do grupy zielonych:; te, ktore wylosowaty niebieska, do grupy niebieskich itd.
Dzieki temu unikniecie podziatow kolezenskich, ktore czesto narazaja na ostracyzm dzieci bardziej
niesmiate lub introwertyczne i przez to izolowane. Wazne, zeby organizujac dyskusje, kazdorazowo
na nowo mieszac dzieci. Wszystkie podgrupy powinny otrzymac swoje kartki i pisaki do notowania
najwazniejszych informacji pojawiajacych sie podczas dyskusji. Kazda podgrupa moze wytypowac
swojego sekretarza, ktory wynotowuje spostrzezenia, a nastepnie — podczas spotkania wszystkich
podgrup juz po zakonczeniu pracy - przedstawia wnioski swojego zespotu innym. Prowadzacy
zbiera wnioski i podsumowuje dyskusje.

Dyskusja z ekspertem

Dyskusja jest podzielona na dwa etapy:

1) W pierwszej czesci ekspert przedstawia wtasny punkt widzenia, opowiada o swojej dziedzinie
pracy. Na tym etapie uczestnicy stuchaja eksperta i wynotowuja pytania, watpliwosci, tematy,

o ktorych chcieliby z nim szerzej porozmawiac.

2) W drugiej czesci uczestnicy moga zadawac pytania, poruszac interesujace ich tematy, rozpo-
czynajac w ten sposob dyskusje z ekspertem. Dobrze, zeby dyskusja byta moderowana przez
zewnetrznego prowadzacego, ktory bedzie czuwat nad jej przebiegiem: udzielat gtosu uczestni-
kom, pilnowat, by mowita tylko jedna osoba naraz oraz zeby byty zachowane zasady wzajemnego
szacunku, a w razie milczenia grupy - podtrzymywat rozmowe, zadajac wtasne pytania.
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Dyskusja panelowa

W dyskusji panelowej bierze udziat wiecej niz jeden ekspert. Warto podzieli¢ ja na dwa etapy:

- Rozmowa ekspertow na konkretny temat, moderowana przez prowadzacego, ktory rozpoczyna,
zadajac pytania istotne dla wybranego przez was tematu.

+ Drugi etap - czas na wypowiedzi widowni i ich pytania do ekspertow.

Dyskusja panelowa z ekspertami daje uczestnikom mozliwosc¢ poznania jakiegos tematu z wielu roz-
nych punktow widzenia. Wazne jest, zeby w gronie ekspertow znalazty sie osoby o zroznicowanym
podejsciu do tematu, roznie w niego zaangazowane. Taka dyskusja nie tylko moze znaczaco posze-
rzy¢ wiedze o jakims zagadnieniu, ale rowniez uczy, jak okazywac szacunek swojemu rozmowcy,
nawet kiedy reprezentuje on zupetnie odmienny punkt widzenia niz my.

Debata oksfordzka

W debacie oksfordzkiej uczestnicza dwa obozy eksperckie i moderator, ktory czuwa nad przebie-
giem dyskusji. Obozy eksperckie podzielone sg na zwolennikow i przeciwnikow tezy, ktora jest tema-
tem dyskusji. Jesli angazujesz w debate dzieci, podziel je wczesniej - najlepiej losowo - na podgrupy
zwolennikow i przeciwnikow i daj im czas, zeby mogty przygotowac swojg argumentacje, przemyslec
temat. Jesli do grupy zwolennikow jakiegos tematu trafi osoba, ktora jest jego zagorzatym przeciwni-
kiem, tym lepiej - proba zrozumienia 0sob, ktore maja zupetnie inny stosunek do danego zagadnie-
nia niz my sami, otwiera na odmienne spojrzenie na swiat i uczy do niego szacunku. Pamietaj jednak,
ze debata oksfordzka nie polega na budowaniu dwoch radykalnych, zwalczajgcych sie obozow - jej
zadaniem jest nauka krytycznego myslenia i dociekania.

Dyskusja z zastosowaniem szesciu kapeluszy wedtug Edwarda de Bono'

Ten typ dyskusji jest swietnym sposobem na poszukiwanie wielu odmiennych spojrzen na jedno
zagadnienie, biorgcym pod uwage rozmaite mozliwosci odbioru otaczajgcego swiata (emocjonalny,
krytyczny, faktograficzny itd.). Prowadzacy podaje temat do dyskusji lub problem do rozwigzania.
Nastepnie dzieli uczestnikow na podgrupy - kazda otrzymuje kapelusz w innym kolorze (zamiast
kapelusza mozna zastosowac inne przedmioty w réznych kolorach: flamastry, karteczki itd.).

Kazdy z zespotow rozpoczyna wewnetrzng dyskusje, by ustalic wspolne stanowisko. Jednoczesnie

maja one narzucony z gory - razem z wylosowanym kapeluszem - stosunek do tematu. Mianowicie:

- Niebieski kapelusz nalezy do mediatora. Mediator nie uczestniczy w dyskusji, ale czuwa nad jej
przebiegiem: informuje o zasadach, podaje temat, podsumowuje i zapisuje wnioski.

1. Edward de Bono, Szes¢ myslowych kapeluszy,
thum. Joanna Krzemien-Rusche, Gliwice 2008.
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- Biaty kapelusz nalezy do grupy skupionej na faktach, ktora:
- podaje informacje prawdziwe i niezbedne,
- przekazuje informacje obiektywnie i neutralnie (bez subiektywnych interpretacji.
- Czerwony kapelusz nalezy do grupy skupionej na emocjach, ktora:
- kieruje sie intuicjg i emocjami,
- mowi o0 emocjach.
- Zotty kapelusz nalezy do grupy pozytywnie nastawionej do proponowanych rozwigzan, ukazujacej
ich mocne strony. To grupa, ktora:
- skupia sie na wszystkim, co pozytywne,
- jest nastawiona optymistycznie i pozytywnie ocenia wysuwane propozycje.
- Czarny kapelusz nalezy do grupy o postawie krytycznej wobec proponowanych rozwigzan, nasta-
wionej na wyszukiwanie ich stabych stron. To grupa, ktora:
- wskazuje stabe strony rozwigzania i logicznie uzasadnia swojg krytyke,
- podczas krytyki przedstawia tylko prawdziwe argumenty,
- nie wtgcza emocji do krytyki.
- Zielony kapelusz nalezy do grupy o podejsciu innowacyjnym. To grupa, ktora:
- jest kreatywna i swiadomie szuka nowinek nadajgcych sie do uwzglednienia w dyskusji,
- stawia na nowatorskie rozwigzanie problemu.

Kafeteria (inaczej: metoda stolikéw zadaniowych)

Prowadzacy dzieli uczestnikow na podgrupy. Kazda z nich siada przy innym stoliku, do ktérego przy-
dzielony jest konkretny temat do przedyskutowania lub problem do rozwigzania. Uczestnicy zapisuja
na kartkach swoje pomysty i wnioski. Maja na to okreslony czas, na sygnat prowadzacego przecho-
dza do kolejnego stolika, by dyskutowac na inny temat - moga skorzystac¢ z wnioskow zapisanych
przez ich poprzednikow. W innym wariancie, jesli cztonek jakiej$ podgrupy uzna, ze wyczerpat juz
konkretny temat, moze udac sie do innej podgrupy i tam dyskutowac kolejny. Ten rodzaj dyskus;ji
sprzyja szybkiej wymianie pogladow. Dobrze, jesli prowadzacy postara sie zaaranzowac przestrzen
tak, zeby uczestnicy rzeczywiscie mieli mozliwosc wypicia herbaty czy zjedzenia ciastka, atmosfera
wowczas bedzie sprzyjac swobodnej wymianie mysili.

Pudto pytan

To metoda aktywizujgca, pobudzajgca ciekawosc, kreatywnosc i rozwijajgca myslenie krytyczne.
Kazdorazowo po zajeciach prosisz dzieci, by anonimowo napisaty na kartkach pytania, ktore przy-
chodza im do gtowy po zakonczeniu wspolnych dziatan. Pytania moga dotyczyc¢ tematu zajec,

ale tez relacji w grupie, tego, co je poruszyto, zaintrygowato lub zdenerwowato. Kartki z pytaniami
dzieci wrzucaja do Pudta pytan. Na nastepnym spotkaniu, zanim rozpoczniecie wtasciwe zajecia,
poswieccie pierwsza godzine na probe znalezienia odpowiedzi przynajmniej na jedno wylosowane
z Pudta pytanie. Nie boj sie rozmawiac z dziecmi, stworz atmosfere sprzyjajaca wymianie pogladow.
Pamietaj, zeby wprowadzi¢ zasady niezbedne do przeprowadzenia dobrej dyskusji:

+ Uwaznie stuchajcie siebie nawzajem,

-+ nie oceniajcie mowiacego, oceniajcie to, co mowi,

- w jednym momencie niech wypowiada sie tylko jedna osoba.

Dbaj, by zasady byty respektowane przez wszystkich.
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5. Metody
uwzgledniajqgce
roznorodnos¢
osobowosci
i potrzeb
uczestnikow

Strefy dziatan
Pracujac z dziecmi, wez pod uwage ich roznorodnosc - odmienne temperamenty, rozne zaintereso-
wania itd. Jedne dzieci chca pracowac nad jakims tematem dtuzej, inne szybciej koncza prace albo
sg rozkojarzone i chciatyby zajac sie czyms innym. Czasem dzieci potrzebuja wiecej ruchu, a czasem
odpoczynku i mozliwosci zrelaksowania sie.

Dziatania w projekcie mozesz budowac w oparciu o symultanicznie funkcjonujace strefy dla dzieci,
na przyktad:

- W strefie kreacji pracujecie warsztatowo nad roznymi zagadnieniami,

- w strefie wrzenia prowadzone sg rozmaite zabawy ruchowe,

- w strefie ciszy dzieci moga zrelaksowac sie i odpoczac.

Taki podziat pozwoli dzieciom pracowac w zgodzie z wtasnym usposobieniem, potrzebami
i samopoczuciem.

5 podej$é (wej$€) do pojecia 193

Rozdziat 11l
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6. Rozwiqgzywanie
konfliktow

Jaity
Konflikt generuje podziaty. Zeby rozmawiac¢ z dzieémi o konflikcie, musimy ustali¢, co sie stato
i jak sprawe widza obie jego strony (na ogot widza ja zupetnie inaczej, nie majac swiadomosci, ze
druga osoba nie patrzy na zdarzenie w ten sam sposob, co pierwsza), czego kazda z nich oczekuje,
a w koncu - jak mozemy potgczyc te dwa stanowiska, czyli wroci¢ do momentu sprzed podziatu.
Twoja rola jest rola mediatora, ktory czuwa nad konstruktywnym przebiegiem spotkania.

+ Wez szesc duzych kartek, piec z nich podziel pionowa linig na pot.

- Na pierwszej kartce po lewej stronie zapisz: ,CO SIE STALO?", a po prawej: ,JAKIE SA
ROZWIAZANIA?". To wspolna kartka dla obu stron sporu.

- Druga i trzecia kartka sg identyczne. Na obu po lewej stronie zapisz: ,CO ZROBILEM JA, ZE TO SIE
STALO?", a po prawej: ,CO ZROBILA DRUGA OSOBA, ZE TO SIE STALO?".

- Czwarta i pigta kartka réwniez sg identyczne. Na obu po lewej stronie zapisz: ,CO CZUJE, MYSLE,
CZEGO PRAGNE (w zwigzku z tg sytuacjg)?’, a po prawej: ,CO CZUJE, MYSLI | CZEGO PRAGNIE
DRUGA OSOBA (w zwigzku z ta sytuacja)?".

- Na szostej kartce zapisz na $rodku: ,PROPOZYCJE DZIALAN W PRZYSZLOSCI'.

Praca powinna przebiegac¢ w etapach:

1) Wspolna praca z obiema stronami konfliktu nad pytaniem: ,CO SIE STALO?". Tutaj zapiszcie prze-
bieg sytuacji, ktora doprowadzita do powstania sporu. Bez emocji - tak, jakbyscie opisywali zda-
rzenie, obserwujac je z boku. Nie pytaj dzieci, co czuty w danym momencie, nie dyskutujcie, kto
zawinit. Zapytaj, jak osoba, ktora bytaby zewnetrznym obserwatorem, mogtaby opisac te sytuacje.

2) Indywidualna praca nad pytaniami: ,CO ZROBILEM JA, ZE TO SIE STALO?" oraz ,CO ZROBILA
DRUGA OSOBA, ZE TO SIE STALO?". Daj dzieciom troche czasu, zeby zastanowity sie nad odpowie-
dziami i nie generowaty ich pod wptywem silnych negatywnych emociji (ztosci ha drugg osobe itp.).
Nastepnie spotkajcie sie w grupie i porozmawiajcie o waszych odpowiedziach - niech kazdy prze-
czyta swoje. Skupcie sie na roznicach w waszym postrzeganiu siebie i drugiej osoby, nie na tym,
czy ktos ma racje, czy nie.

3) Indywidualna praca nad pytaniami: ,CO CZUJE, MYSLE, CZEGO PRAGNE (w zwigzku z tg sytu-
acja)?" oraz ,CO CZUJE, MYSLI | CZEGO PRAGNIE DRUGA OSOBA (w zwigzku z tg sytuacja)?”
Przedstawcie sobie wzajemnie odpowiedzi. Porozmawiajcie o roznicach w waszym postrzeganiu.
Czy spodziewaliscie sig, ze druga osoba moze poczuc lub pomyslec cos takiego? Dlaczego tak?
Dlaczego nie?

—»



4) Krétka przerwa na tyk wody i Swiezego powietrza.

5) Wspolna praca nad pytaniem: ,JAKIE SA ROZWIAZANIA?".
Jesli znamy perspektywe i uczucia drugiej osoby, tatwiej nam
dojsc do wspolnego rozwigzania. Zrobcie burze mozgow
i wypiszcie wszystkie propozycje, ktore przychodzg wam do
gtowy (pamietajac, ze nie ma gtupich propozygjil). Przyjrzyjcie
sie im i wspolnie zastanowcie nad kazda: co moze przyniesc,
czy polepszy sytuacje, czy jestesmy ja w stanie zrealizowac.
Wybierzcie najlepsza wedtug was propozycje i postarajcie sie
wprowadzic jg w zycie.

6) Wspolna praca nad kartka: ,PROPOZYCJE DZIALAN
W PRZYSZLOSCI". Bardzo istotne jest, zeby nie tylko rozwia-
zac konflikt, ale rowniez utrwalic sytuacje wspotpracy. Popros
dzieci, zeby wypisaty propozycje dziatan, ktore beda zapo-
biegac podobnym sytuacjom konfliktowym w przysztosci.
Przeanalizujcie je wspolnie i wybierzcie te, ktore waszym zda-
niem nalezy wprowadzic w zycie jako zasady pracy w waszej
grupie. Przedstawcie je na forum catemu zespotowi i dopisz-
cie do waszego kontraktu.

Rozdziat 11l
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WAZNE:
Spotkanie powinno przebiegac
Ww jak najzyczliwszej atmosferze.
Pamietaj, ze jestes mediatorem,
nawet jesli uwazasz, ze ktoras ze
stron nie ma racji, nie mozesz dac¢
tego po sobie poznac¢ - powiniene$
traktowac obie strony tak samo,
starajac sie jak najbardziej obiekty-
wizowac spotkanie. Wazne, zebys
powtarzat swoimi stowami to, co
zapisaty dzieci, sprawdzajac, czy
dobrze rozumiesz ich komunikaty.
Dopytuj réwniez, czy druga strona
zrozumiata, co miata na mysli

pierwsza - i odwrotnie.
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7. Informacija
zwrotna

Feedback kanapkowy
Feedback (z ang. informacja zwrotna) kanapkowy to metoda, dzieki ktorej informacja zwrotna na
temat czyjejs pracy zamiast budzic emocje moze motywowac do dziatania. Mozesz stosowac ja
w pracy z dziecmi, dostosowujac jezyk komunikacji do adresata, oraz w pracy z dorostymi, na przy-
ktad wspotrealizatorami projektu.

Feedback kanapkowy sktada sie z trzech etapow:

1) Co jest dobrze? Ogodlna pochwata (szczera) i informacja, dlaczego kogos za cos chwalimy.

2) Co poprawic? Mozliwosci rozwoju i sposoby, jak tego dokonac.

3) Co jest dobrze? Konkretna pochwata (szczera) jakiejs cechy/umiejetnosci, ktora moze wesprzec
dziecko w rozwoju cech/umigjetnosci omawianych na etapie drugim.

Zacznij informacje zwrotng od podkreslenia tego, co podobato ci sie w pracy danej osoby lub grupy
nad jakims zadaniem. Nawet jesli dziecko czy grupa dzieci nie wykonaty zadania prawidtowo albo
pracujac, doprowadzity do konfliktu, jestes w stanie spojrzec¢ na te prace i znalez¢ w niej cos warto-
sciowego, na przyktad zaangazowanie, wytrwatosc, skupienie, nowe punkty widzenia. Pamietaj, zeby
mowic do dzieci jezykiem osobistym i w sposob komunikatywny. A takze: nie oszukuj dzieci! Jesli
ich praca wymaga wielu poprawek, nie mow: ,Swietna robota’ czy ,Dobrze wam poszto”. Wyciagnij
na wierzch pojedyncze pozytywne aspekty: ,Jestem pod duzym wrazeniem waszego skupienia

i wytrwatosci, to bardzo cenna umiejetnosc, dzieki ktorej ludzie odnoszg sukcesy" albo ,Podoba mi
sie to, co zaproponowaliscie w swojej pracy, to nowe i wyjatkowe spojrzenie na ten temat. Dzieki
oryginalnym pomystom mozliwy jest na swiecie postep’. Dzieki pozytywnej informacji zwrotnej
wprawiasz dzieci w dobry nastroj, ktory sprzyja nauce - dzieci stajg sie wowczas bardziej otwarte na
propozycje dalszej pracy i zwigzany z nig wysitek.

Drugi etap to rozwojowa informacja zwrotna - powiedz dzieciom, nad czym powinny jeszcze popra-
cowac. Nie mow o tym, co zrobity zle, ale co wymaga naktadu pracy z ich strony. Zamiast: ,Bytes
rozproszony, bo ciagle z kims rozmawiates podczas pracy" powiedz: ,Zauwazytem, ze prowadzites
rozmowy z innymi dziecmi podczas pracy. Jestem przekonany, ze gdybys bardziej skupit sie na niej,
mogtbys ja jeszcze dopracowac”. Albo zamiast: ,Jestes niegrzeczny, przeszkadzasz innym dzieciom”
mozesz powiedziec: ,Chciatbym, zebys byt milszy dla innych dzieci, wtedy one tatwiej skupia sie na
swojej pracy i ty bedziesz miat czas, zeby dopracowac wtasng”.

—»
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Na drugim etapie bardzo istotne jest, by wskazywac dzieciom nie tylko, CO mogtyby zrobic lepigj
lub inaczej, ale takze JAK mogtyby to zrobic. Przyktadowo: ,Chciatbym, zebys byt milszy dla innych
dzieci, wtedy one tatwiej skupia sie na swojej pracy i ty bedziesz miat czas, zeby dopracowac wta-
sna. Jesli chcesz z kims porozmawiac w trakcie pracy, popros mnie, chetnie z tobg podyskutuje. Jesli
musisz przez chwile robi¢ cos innego, powiedz mi o tym, na pewno znajde dla ciebie sporo propo-
zycji". Przypadek, ktory przedstawitam, jest powszechny: jedne dzieci dtuzej utrzymuja uwage, inne
dekoncentruja sie szybciej. Pamietaj, ze mozesz wyjsc naprzeciw roznorodnosci dzieci, postuz sie
metodg Strefy dziatan 594

Trzeci etap to pozytywne odwotanie sie do umiejetnosci i mozliwosci dziecka, ktore moga mu pomaoc
W pracy nad soba. Na przyktad po wypowiedzi: ,Chciatbym, zebys byt milszy dla innych dzieci, wtedy
one tatwiej skupia sie na swojej pracy ity bedziesz miat czas, zeby dopracowac wtasng" dodaj: ,\Wiem,
ze kiedy jestes skupiony, tworzysz Swietne prace - wczoraj nie mogtem sie nadziwic twojemu pomy-
stowi". Albo: ,Pamietasz, kiedy pracowates samodzielnie nad prototypem domu? Bytem pod wraze-
niem twojego skupienia. Potrafisz Swietnie pracowac”.

Rozdziat 11l
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8. Metody
przydatne przy
monitoringu
i ewaluacii

Metaplan
Metoda ta pozwala przeanalizowac problem z wielu punktow widzenia oraz przedstawic rozwigza-
nia, ktore w koncowym gtosowaniu moga zostac przyjete jako rozwigzania do wdrozenia. Metaplan
przydaje sie czesto w sytuacjach kryzysowych, kiedy w grupie rodzi sie konflikt albo nie udaje sie
zrealizowac jakiegos planu. Moze tez postuzyc jako metoda autoewaluacji, kiedy dostrzegamy, ze to,
co zaktadalismy, nie udaje sie, i poszukujemy rozwigzan tej sytuacji.

Prowadzacy przygotowuje trzy tablice/kartony zatytutowane kolejno:
Jak jest?
Jak powinno byc?
Dlaczego nie jest tak, jak powinno byc?

Nastepnie przedstawia problem i zaprasza uczestnikow do poszukiwania odpowiedzi na te trzy
pytania w odniesieniu do problemu. Uczestnicy zapisuja je na kartkach, ktore przypinaja do tablicy
lub wypisuja je bezposrednio na kartonie. Po zakonczeniu procesu ,wytwarzania" odpowiedzi, pro-
wadzacy czyta na gtos odpowiedzi do kazdego pytania, analizuje je razem z grupa i porzadkuje (nie-
ktore odpowiedzi beda podobne). Nastepnie formutuje wnioski z analizy problemu i razem z grupa
tworzy zestaw rekomendacji, zapisujgc na czwartym kartonie pomysty na jego rozwigzanie. Na
koniec grupa moze zagtosowac i wybrac te pomysty, ktore chciataby wdrozyc.

Pudto zmian i pudto kontynuacji

To metoda poufnego monitoringu. Na pierwszym spotkaniu poinformuj dzieci, ze zamykane pudetka
z otworami na kartki sg po to, by kazdorazowo po spotkaniu projektowym anonimowo poinformowac
prowadzgcych, co nam sie w zajeciach podobato i co warto kontynuowac (te kartki wrzucamy do
pudta kontynuagji), ale tez co nam sie nie podobato i co chcielibysmy zmienic (pudto zmian). Zachecaj
dzieci, by do pudet wrzucaty rowniez pomysty na zmiany lub na nowe warianty kontynuacji. Pamietaj,
zeby kazdorazowo po zajeciach oproznic pudta i przeczytac sugestie uczestnikow - najlepiej w gronie
prowadzacych zajecia. Wowczas mozecie wspolnie zastanowic sie, jak wdrozyc je w zycie. Wazne,
zebys przed rozpoczeciem pracy projektowej poinformowata prowadzacych zajecia o tej metodzie
monitoringu dziatan i o tym, ze chcesz, zeby monitoring miat realny wptyw nato, co dzieje sie w pro-
jekcie, i aby informacje od dzieci byty uwzgledniane w przebiegu zadan. W zaleznosci od grupy
dzieci, z ktorymi pracujesz, mozesz wykonac inne pudta zmian czy kontynuacji. Przedszkolaki beda

—»
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na przyktad zaintrygowane, jesli pudto bedzie.. wieksze od nich! Latwiej bedzie je wtedy zachecic do
wspotpracy. Pamietaj rowniez, ze mniejsze dzieci moga nie byc w stanie tworzyc tekstualnych wypo-
wiedzi na temat zajec - przedszkolakom mozna zaproponowac, zeby umieszczaty w pudtach rysunki.

Ewaluacja w ruchu
Przypnij w czterech miejscach sali kartki z napisami: ,rewe- e
lacyjne”, ,dobre", ,przecietne’, ,zte". Nastepnie popros grupe,
by po podaniu przez ciebie hasta, na przyktad ,atmosfera na
warsztatach muzycznych', uczestnicy wyrazili swoja opinie

na ten temat, podbiegajac do kartki z odpowiednim opisem.

WAZNE:
Aby ewaluacja byta skuteczna,

powinna odbywac sie w przyjaznej

PoZniej osoby chetne moga skomentowac swoj wybor na forum. atmosferze, w ktorej nikt nie boi sie
Notuj swoje spostrzezenia, a takze opinie grupy. wyrazac swoich opinii
Dton

Popros dzieci o odrysowanie na kartkach ich dtoni. Wyjasnij im, ze:
kciuk oznacza to, co byto najlepsza strona projektu,
palec wskazujacy jest tym, o czym opowiemy znajomym,
palec srodkowy to najstabsza strona projektu,
palec serdeczny wskazuje, co bym w nim zmienit,
maty palec oznacza to, czego nauczytem sie w trakcie projektu.

Mozesz narysowac przyktadowa dton na duzym arkuszu papieru i podpisac na niej palce, zeby dzieci
pamietaty, co ktory palec oznacza. Nastepnie popros je, zeby na kazdym z palcow napisaty jedna
rzecz dotyczgca ewaluowanego projektu wedtug schematu z rysunku. Pozniej chetne osoby moga
skomentowac swoje rysunki na forum.

Analiza SWOT
To metoda, ktora pozwala przeanalizowac sytuacje, w jakiej sie znajdujemy. Bierzemy cztery
kartki i zapisujemy na nich tytuty: S (Strengths) - mocne strony, W (Weaknesses) - stabe strony,
O (Opportunities) - mozliwosci, szanse, T (Threats) - zagrozenia. Nastepnie wypisujemy wszystko, co
przyjdzie nam do gtowy w zwigzku z tematem analizy i konkretnymi tytutami.

Na przyktad, jesli chcemy przeanalizowac nasz projekt (powinnismy to zrobic, jeszcze zanim roz-
poczniemy jego realizacje, wtedy bedziemy wiedziec, co moze nas czekac, na co warto zwrocic
uwage, nad czym popracowac, na co byc gotowym itd.), wypiszmy:

Rozdziat 11l
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w mocnych stronach wszystko, co wyptywa z naszego potencjatu: ludzi i ich umiejetnosci,
doswiadczenie w podobnych dziataniach, wiedze, sprzet, przestrzen, na przyktad posiadanie zaan-
gazowanej grupy swietnych ekspertow, ktora nie tylko moze przyciggnac¢ do projektu, ale rowniez
wptyngc na poziom dziatan;

w stabych stronach wszystko, co moze byc konsekwencja braku: ludzi, umiejetnosci, wiedzy, zaso-
bow, na przyktad brak przeprowadzonej diagnozy lokalnej moze skutkowac oderwaniem projektu
od rzeczywistosci i tym, ze nikt nie bedzie nim zainteresowany;

W szansach wszystko, co moze sie wydarzyc, jesli pojawia sie sprzyjajace okolicznosci, na przyktad
uda nam sie zorganizowac finat projektu podczas dorocznego lokalnego swieta, dzieki czemu
zaangazujemy w nasze dziatania wiecej 0sob;

W zagrozeniach wszystko, co moze sie wydarzyc i na co nie mamy wptywu, na przyktad ulewa

w dniu plenerowego warsztatu.

Analize SWOT mozesz rowniez wykorzystac w pracy diagnostycznej z dziecmi, nieco modyfikujac
poszczegolne rubryki, na przyktad w ten sposob: W czym jestem dobry?”", ,Czego nie potrafie?”, ,Co
moge zrobic, zeby sie nauczyc?", ,Co mi przeszkadza w nauczeniu sie?". Jest to wowczas nie tylko
dziatanie stuzace dzieciom do autoewaluacji, ale rowniez moze istotna informacja dla ciebie, jako
prowadzacego, jakiego wsparcia potrzebuje dziecko.
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* Metoda

to sposob postepowania (zestaw czynnosci) stosowany, aby osiggnac pozadany cel. Dobor
metod uzalezniony jest od wielu czynnikow: wieku uczestnikow dziatania, celow i zadan, miejsca,
w ktorym dziatanie ma sie odbyc, jak rowniez srodkow, ktorymi zamierza sie postuzyc edukator
lub animator. Stosowanie danej metody w praktyce nazywamy technika, ale na ogot w opisie

nie stosuje sie rozroznienia miedzy metodami a technikami. Najczesciej mowimy o metodach
nauczania - od nich zalezy osiggniecie celow ksztatcenia i spowodowanie w dziecku zatozo-
nych zmian. Wartosc¢ metod zalezy od tego, w jakim stopniu aktywizuja i angazujg dziecko.

Jednym z najbardziej znanych podziatow metod nauczania jest ten stworzony przez Wincentego
Okonia', oparty na koncepciji ksztatcenia wielostronnego. Dzieli on metody na:

- asymilacji (przyswajania) wiedzy, czyli uczenie podajqgce,

- samodzielnego dochodzenia do wiedzy, czyli uczenie problemowe,

- waloryzacyjne (eksponujqce), czyli uczenie przez przezywanie,

- praktyczne, czyli uczenie przez dziatanie.

Obecnie pedagogika coraz mocniej podkresla koniecznosc wycofywania sie z metod, ktore jedy-
nie podaja wiedze do zapamietania lub umiejetnosci do przyswojenia. Wskazuje sie przy tym na
potrzebe przemyslenia i stosowania w procesie dydaktycznym roznych metod, zauwazono bowiem,
ze maja one duzy wptyw na efektywnosc dziatan edukatora. Nas interesowac beda te, ktore tacza
przezywanie, dziatania i myslenie problemowe, czyli metody aktywizujgce. Jak sama nazwa wska-
Zuje, maja one na celu przede wszystkim aktywizowanie uczestnikow dziatan - poprawe umiejet-
nosci komunikowania siebie oraz porozumiewania sie z innymi, samopoznanie, rozwoj kreatywnosci,
poszerzenie mozliwosci dziatania, wspotprace z innymi, pogtebienie zainteresowan indywidualnych
i wspolnych. Uzupetniajac spostrzezenia Jadwigi Krzyzewskiej?, mozemy wsrod metod aktywizuja-
cych dokonac wewnetrznego podziatu, chociaz jest on jedynie porzadkujacy - w praktyce wiekszosc
metod moze miec rozne zastosowanie i petnic roznorodne funkcje.

Metody aktywizujqce i ich przyktady:

* metody integracyjne — wprowadzajq zyczliwg, przyjazngq atmosferg w grupie, stosowane
w celu umozliwienia skutecznej wspoétpracy, majq swoje zrédio w pedagogice zabawy:

Pajeczynka

Dzieci stojg w kole i przerzucajg sobie wzajemnie ktebek wetny. Jednoczesnie wypowiadaja swoje
imiona, mowig, co lubig, lub witajg sie nawzajem. W efekcie przerzucania ktebka powstaje paje-
czynka. W przypadku starszych dzieci te metode mozna nazywac siecia.

Spacer na dzien dobry 586

Krqg + piteczka 8¢

Krqg + imig + przymiotnik + gest %7
Wizytéwki -7

1. Wincenty Okon, Nowy stownik pedagogiczny,
Warszawa 2007.
2. Jadwiga Krzyzewska, Aktywizujgce metody i techniki
Rozdziat Il w edukacji, Suwatki 2000.
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* metody tworzenia i definiowania pojeé — uczq nazywania elementéw rzeczywistosci
i uzywania ich w dyskusji, okreslania oraz opisywania problemoéw i zadan:

5 podejéé (wejéé) do pojecia

Teoria inteligencji wielorakich Howarda Gardnera?® (tutaj z modyfikacjami) zaktada, ze ludzie
moga rozwijac sie wieloptaszczyznowo, w roznych obszarach, zwanych inteligencjami, ktore obra-
zuja roznorodne sposoby doswiadczania przez nich swiata. Ptaszczyzny te to:

- inteligencja werbalna - objawia sie zainteresowaniem stowem, to uczenie sig przez pisanie i czy-
tanie, opisywanie zjawisk i problemow, moze sie wyrazac poprzez pisanie artykutow, prowadzenie
debat, redagowanie tekstow;

- inteligencja logiczna - matematyczne widzenie i opisywanie rzeczywistosci, potrzeba okreslania
zwigzkow przyczynowo-skutkowych, opisywania ciggow zdarzen;

- inteligencja muzyczna - wrazliwos¢ na barwe, tonacje, charakter dzwigkow, na tadunek emocjo-
nalny muzyki, uczenie sig poprzez piosenki, potrzeba organizowania materiatu do nauki za pomoca
dzwiekow lub wystukiwania rytmu;

- inteligencja wizualna - myslenie za pomoca przeksztatcajgcych sie scen, catosciowe i wielozmy-
stowe postrzeganie rzeczywistosci, zapamietywanie wiadomosci w postaci obrazow; potrzeba wizuali-
zowania pojec;

- inteligencja motoryczna - wyjgtkowe panowanie nad wtasnym ciatem i jego czynnosciami;
uczenie sie poprzez manipulowanie pomocami edukacyjnymi;

- inteligencja interpersonalna (spoteczna) - umiejetnosc¢ odczytywania sytuacji miedzyludzkich,
potrzeba pracy w grupie, wspolnego uczenia sie, dzielenia sie wiedza, zamiany nauki w zabawe;

- inteligencja intrapersonalna (wewnetrzna) - skoncentrowanie na wyznawanych wartosciach
i celu zyciowym, potrzeba opisywania swoich uczuc i mysli, potrzeba przechodzenia od myslenia do
doswiadczania.

V

Wywodzaca sie z teorii inteligencji wielorakich metoda wskazuje na sposoby zaznajamiania

z nowymi rzeczami. Wazne, zeby do owego zaznajomienia dojsc¢ przez wszystkie piec zaproponowa-

nych wejsc:

- wejscie narracyjne - czytanie lub opowiadanie historii, tworzenie opisow, opowiadan;

- wejscie logiczne - dostarczanie danych, uzywanie rozumowania dedukcyjnego, zastanawianie sie
nad liczbami, statystyka elementow, rytmem, logika, przyczynami i skutkami;

- wejscie fundamentalne - wielkie pytania o istote rzeczy, znaczenie, filozofig, szerszy kontekst

- wejscie estetyczne - odniesienia sensoryczne, zmystowe, pobudzanie wrazliwosci, osobiste
interpretacje;

- wejscie eksperymentalne - odniesienie do poznania bezposredniego, doswiadczania - fizycz-
nego lub wyobrazeniowego, symulacje, eksperymenty.

3. Howard Gardner, Inteligencje wielorakie. Teoria w praktyce,
Poznan 2002. —»
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Badania terenowe
Metoda polegajaca na obserwacji zachowan ludzi w codziennych okolicznosciach.

Kula $niezna (albo dyskusja piramidowa)

Dzieci poczatkowo pracuja indywidualnie, precyzujac i prezentujac wtasne stanowiska. Nastepnie
w parach, czworkach i stopniowo catg grupa, za kazdym razem negocjujac znaczenia. Uczg sie
wypracowywac wspolne rozwigzania, wykorzystujgc doswiadczenia innych.

Linie czasu
Metoda wizualnego przedstawienia problemu w ujeciu chronologicznym. Na dtugim pasku papieru
zaznacza sie odcinki czasu oraz opisuje lub rozrysowuje fakty. Nastepnie eksponuje sie je i omawia.

Metoda tekstu przewodniego
Polega ona na tym, ze w ramach pomocy do wykonania zadan edukator przygotowuje uczestnikom
tak zwane teksty przewodnie, czyli pytania doprowadzajgce i formularze do wypetnienia.

Studium przypadku

Metoda ta polega na analizowaniu rzeczywistych wydarzen z uczestnictwem innych ludzi i wycia-
ganiu z nich wnioskow dla siebie. W kazdym studium przypadku majg miejsce: diagnoza sytuacji (na
podstawie opisu zdarzenia), poszukiwanie rozwigzan problemu, dyskusja nad rozwigzaniamii prze-
niesienie wnioskow na sytuacje w swiecie realnym.

Analiza materiatu zrédtowego

Celem tej metody jest rozwijanie umiejetnosci czytania trudnych tekstow ze zrozumieniem i sporza-
dzania z nich krotkich notatek. Uczy ona wyszukiwania, selekgji i krytycznej analizy informaciji. Jest
bardzo pomocna w dziataniach metody projektu.

Portfolio

W sktad portfolio, czyli teczki, moga wchodzi¢ notatki, materiaty zrodtowe, graficzne przedstawie-
nia problemow, fotografie, rysunki, uzasadnienie wyboru materiatow do teczki. Metoda ta moze byc¢
wykorzystana przy diagnozie sytuacji lub grupy czy ewaluacji.

Mapa mysli 585
Burza mézgow *9°

+ metody hierarchizacji (mogq stuzyé do planowania) - uczq porzgdkowania wiado-
mosci ze wzgledu na ich istotnos¢:

Piramida priorytetow

Celem tej metody jest utozenie listy priorytetow wedtug ustalonych wczesniej kryteriow, na przyktad
wagi, kolejnosci dziatan lub rozwigzan. Podzieleni na grupy uczestnicy gromadza i zapisuja na kar-
teczkach samoprzylepnych opisy dziatan lub rozwigzania danego problemu. Kazda grupa przykleja
hasta na kartonie z narysowang piramida wedtug obranych priorytetow. Na koniec grupy moga stwo-
rzyc wspolna piramide.

Rozdziat 11l
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Promyczkowe uszeregowanie
Metoda stosowana gtownie w mtodszych klasach. Polega na uktadaniu rozwigzan do zapisanego
problemu lub skojarzen w formie promyczkow stonca.

Ranking
To utozenie pomystow wedtug okreslonego kryterium, na przyktad ich wagi czy efektywnosci.

Graf

To wizualny plan dziatan przedstawiony w postaci wykresu i zestawu symboli. Uczestnicy zapisuja
na karteczkach dziatania, ktore musza byc wykonane w czasie realizacji projektu, i naklejajg mate
kartki na duzy karton, zachowujgc kolejnosc i zakres czasowy wypisanych zadan (te, ktore musza
by¢ wykonane w tym samym czasie, umieszczajg w jednej linii). Na koniec tgczg dziatania strzatkami
i numeruja kolejnosc, uwzgledniajac priorytety.

* metody tworczego rozwiqzywania problemoéw - uczq podejscia do omawianych
zagadnien w sposéb kreatywny, niekonwencjonalny:

Rybi szkielet

Edukator rysuje szkielet ryby, a nastepnie w obrys jej gtowy wpisuje dyskutowany problem. Stosujgc
burze mozgow, uczestnicy poszukujg tak zwanych czynnikow gtownych, majacych wptyw na pro-
blem, i zapisuja je na duzych osciach. Nastepnie szukajg przyczyn, ktore maja wptyw na dany czyn-
nik, i zapisuja je na mniejszych osciach. Na zakonczenie uczestnicy opracowuja plan dziatan zmierza-
Jjacych do rozwigzania problemu.

Z reki do reki

Metoda ta polega na tym, ze kazdy wpisuje na kartce po trzy pomysty rozwigzania podanego
problemu, po czym podaje kartke sasiadowi, ktory wypisuje ich dobre i zte strony. Kolejny sasiad,
dostawszy kartke, robi to samo. Cwiczenie wykonujemy przez okreslony czas lub okreslona liczbe
Jprzekazan'. Dzielimy uczestnikow na tyle grup, ile jest roznych rozwigzan. W grupie dyskutujemy nad
przyjeciem lub odrzuceniem rozwigzania.

Fabuta z kubka

Metoda do inspirowania w pracy tworczej. W pojemnikach znajdujg sie kartki z informacjami, a na
pojemnikach napisy: ,postacie’, ,fabuta’, ,miejsce akcji", ,cechy postaci’, ,problem’. Kazdy z uczestni-
kow wybiera po jednej kartce z kazdego pojemnika i tworzy historie.

Ale kino (albo zakonczenie filmu)

Uczestnicy ogladajg fragment filmu. Otrzymuja tez karty pracy do wypetnienia w trakcie filmu lub po.
Moga probowac wymyslic jego zakonczenie (w formie storyboardu). Nastepnie wybieraja najciekaw-
sze pomysty i dyskutujg nad nimi, porownujac je z prawdziwymi rozwigzaniami.

—»
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Metoda projektu

W tym przypadku uczestnicy realizujg wigksze przedsiewzigcie albo okreslony fragment catosci -

sa wdrazani do wykonania dtugofalowego, pracochtonnego projektu. Metoda ta sktada sie z kilku

etapow:

1. Wybor tematu projektu.

2. Przygotowanie do realizacji projektu — opracowanie celow, wybor metod, ustalenie podziatu zadan
i harmonogramu, zawarcie z uczestnikami kontraktu na wykonanie projektu i dgzenie do osiggnie-
cia celow.

3. Realizacja projektu - zbieranie i opracowywanie informacji, wykonanie zadan czastkowych i ich
prezentacja, opracowanie sprawozdania.

4. Prezentacja projektu - przebiega wedtug zasad ustalonych w harmonogramie i kontrakcie.

5. Ocena projektu - ocena pracy catego zespotu, poszczegolnych cztonkow, kolejnych etapow

i catosci projektu (wtacza sie tu samoocene uczestnikow dotyczgaca umiejetnosci radzenia sobie

z problemami oraz pracy w grupie).

Dyskusja z zastosowaniem szeéciu kapeluszy wedtug Edwarda de Bono %2
Kafeteria 593
Pudto pytan 3

* metody diagnostyczne — majq na celu rozpoznanie mozliwosci i problemoéw doty-
czqcych uczestnikow lub procesu:

Karty pracy: lubie / nie lubie [ potrafig [ chciatbym umieé 584

Otwarte Laboratorium Mozliwosci 584

Analiza SWOT 190

 metody dyskusyjne - uczq skutecznego argumentowania, przedstawiania swojego
zdania, kulturalnej dyskusji, zajmowania stanowiska i szanowania odmiennego
zdania:

Drzewko decyzyjne

To graficzny zapis analizy problemu. Na pniu drzewa nalezy wypisac problem, w obrys gtownych
gatezi wpisujemy mozliwe rozwigzania problemu, a do nich dopisujemy rozgatezienia - korzysci
i niebezpieczenstwa wyboru takich rozwigzan.

Dywanik pomystow

Metoda ta stuzy prowadzeniu dyskusji nad postawionym problemem. Uczestnicy zapisuja na kart-
kach propozycje rozwigzania (jeden pomyst na kartce). Nastepnie odczytuja je gtosno i uktadajg na
podtodze, po czym grupuja takie same lub podobne. Na koniec dyskutuja, wybierajac rozwigzania
powtarzajgce sie najczesciej lub najbardziej podobajace sie grupie.

Akwarium

Kilka osob siedzi w kregu, prowadzac rozmowe na wybrany temat, podczas gdy pozostate obser-
wujg sytuacje (uzywane argumenty, przestrzeganie zasad dyskusji), siedzac wokot nich. Potem
nastepuje zamiana rol. Na koniec uczestnicy wspolnie analizujg przebieg dyskusji, uczac sie od sie-
bie nawzajem.

Rozdziat 11l
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Dyskusja w grupie 5%°
Dyskusja w podgrupach 9!
Dyskusja z ekspertem '
Dyskusja panelowa 92
Debata oksfordzka 2
Metaplan 99

* metody grupowego podejmowania decyzji — ksztattujg umiejetnos$¢ podejmowania
decyzji w grupie przy uwzglednieniu zdania wszystkich uczestnikéw i istniejgcych
faktow:

4 kqty

Metoda ta stuzy przedstawieniu w grupie roznych opinii dotyczgcych podanego, zapisanego na
tablicy, stwierdzenia. Uczestnicy grupuja sie w katach sali w zaleznosci od tego, jak bardzo sie z nim
identyfikuja. Poszczegolne katy oznaczaja: zdecydowanie sie zgadzam, czesciowo sie zgadzam,
czesciowo sie nie zgadzam, zdecydowanie sie nie zgadzam. Podzieleni uczestnicy w ramach grup
wypisuja argumenty na poparcie swoich opinii. Osoby przyjmujgce jakies stanowisko powinny umiec¢
je uzasadnic.

Kontrakt s-88
Strefy dziatan %4
Ja i ty s.95

» gry dydaktyczne - uczq przestrzegania regut i zasad oraz radzenia sobie z poczu-
ciem przegranej:

Quiz
Jest metoda sprawdzania wiedzy grupy przez atrakcyjnie sformutowane pytania. Stuzy rowniez
wprowadzeniu informacji wyrownujacej wiedze poszczegolnych cztonkow grupy na dany temat.

WebQuest

Jest to rodzaj pracy projektowej z wykorzystaniem internetu. Bazuje na zainteresowaniu uczestnikow
tym medium. Zawiera nastepujace elementy: zadanie - opis produktu cyfrowego lub analogowego
(gra, przewodnik, ulotka), jaki majg uzyskac uczestnicy; proces - instrukcja do kolejnych dziatan zwig-
zanych z projektem i zrodtami, z jakich powinni korzystac uczestnicy; ewaluacja - ocena produktu
koncowego.

* metody dramy i inscenizacyjne - stuzq do przetozenia probleméw na jezyk ciata:
Symulacje i gry symulacyjne
Metody polegajace na udawaniu rzeczywistosci. Uczestnicy nasladujg dziatania w celu zdobycia

doswiadczen zblizonych do prawdziwych lub przeanalizowania sytuacji. W symulacji najwazniejsze
jest podsumowanie, czyli wspolne omowienie wydarzen.

—»
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Drama (odgrywanie rél)

W tej metodzie uczestnicy spontanicznie nasladuja zachowania innych osob, aby poznac role spo-
teczne, zrozumiec i przecwiczy¢ postawy i zachowania (wyrazanie wtasnych opinii i emocji, komuni-
kacja interpersonalna). Przebiega ona od rozpoznania problemu, czasem przygotowania scenografii
czy rekwizytow, przez odegranie roli, po omowienie procesu z udziatem obserwatorow. Prace z ta
metoda nalezy rozpoczynac od najprostszych technik, takich jak zywy obraz czy rzezba, oraz od ¢cwi-
czen koncentracji.

Inscenizacja

Na metode te sktadaja sie inscenizacja i dyskusja na jej temat. Edukator sam albo z udziatem uczest-
nikow przygotowuje scenariusz rozpatrywanego zdarzenia (krotki opis, charakterystyke postaci,
dialogi, czas, miejsce) oraz wybiera aktorow (przez wtasng decyzje, losowanie lub zgtoszenia uczest-
nikow). Ci, ktorzy nie uczestnicza w inscenizacji, podczas przedstawiania sg obserwatorami - robig
notatki na temat faktow, przyczyn i zachowan. Potem nastepuje dyskusja, w ktorej aktorzy i obserwa-
torzy przedstawiajg swoje odczucia i wrazenia.

Jestesmy aktorami

Metoda ta polega na obejrzeniu przez uczestnikow filmu bez dzwieku. Kolejnym krokiem jest wcho-
dzenie w role i odgrywanie obejrzanych scen oraz opisywanie swoich odczuc. Pozostali uczest-
nicy komentuja te rozwigzania. Na koniec nastepuje konfrontacja ze scena filmowa z oryginalnym
dzwiekiem.

Wywiad

Uczestnicy wcielaja sie w jedng z dwoch rol: dziennikarza lub osoby udzielajacej wywiadu. Dziennikarze
przygotowuja pytania i robig notatki. Na koniec ¢wiczenia obie strony dzielg sie wrazeniami i wyciagaja
whioski.

+ metody przektadu intersemiotycznego (zmiany sposobu wypowiedzi) - pomagajq
w ksztatceniu umiejetnosci postugiwania sig réznymi kodami komunikacyjnymi:

Inteligentne oko (wedtug Davida Perkinsa)*
Metoda polegajaca na rozwijaniu inteligencji i cwiczeniu umiejetnosci wypowiedzi poprzez opis dziet
sztuki. Pomaga w definiowaniu i opisie problemow, zagadnien i rozwigzan.

Wazne zachowania:
dawanie sobie wystarczajacej ilosci czasu na oglad dzieta sztuki,
patrzenie z bliska i z daleka,
chodzenie w ciszy podczas ogladania dziet,
poszukiwanie tego, co dziwaczne, zaskakujace,
patrzenie z roznych punktow widzenia, poza to, co oczywiste,
stawianie pytan, hipotez,
zastanawianie sie nad powodami powstania danej pracy,
szukanie dowodow na swoje domysty,
poszukiwanie kulturowych i historycznych powigzan,
sledzenie wtasnej percepcji - zapisywanie, opowiadanie.

4. David Perkins, The Intelligent Eye: Learning to Think by
Rozdziat Il Looking at Art, Los Angeles 1994.
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Wazne pytania:
O co tutaj chodzi - co sie tu dzieje?
Co jest zaskakujgce?
Co jest dziwne?
Jakie elementy do siebie nie pasuja, a jakie sg zbiezne?
Dlaczego artysta to przedstawit?
Jakie uczucia przekazuje dzieto?
Jak artysta uzyskat ten efekt?
Czy dzisiaj namalowatby tak samo?
Co mogto byc jego inspiracja - jakie wydarzenie, jakie emocje?
Jak dzieto odnosi sie do wspotczesnosci - do naszego zycia?

Obraz do tematu

Prowadzacy omawia z uczestnikami dany temat, a nastepnie prosi o jego zwizualizowanie lub nary-
sowanie wyobrazonych rozwigzan - mniej lub bardziej abstrakcyjnie. Po pracy omawia grupowo lub
indywidualnie otrzymane prace i ich zwigzek z tematem.

Jezyk fotografii

Prowadzacy przygotowuje zestaw fotografii zwigzanych z omawianym zagadnieniem, a uczestnicy
wybieraja te, ktore wedtug nich najlepiej je opisuja, ilustrujg lub w inny sposob sie z nim kojarza,

a potem komentujg swoj wybor. Edukator moze tez poprosic uczestnikow o samodzielne wykonanie
serii zdje¢ odnoszacych sie do poruszanego tematu.

Wizualizacja

Metode te wykorzystuje sie w celu uruchomienia wyobrazni i pogtebienia zrozumienia problemu.
Osoba prowadzaca uzywa materiatow dzwiekowych (muzyka, tekst) lub swiatta w celu wywotania
pozadanego stanu emocjonalnego, budowania okreslonych skojarzen i obrazow myslowych, badz
tatwiejszego wyobrazenia sobie zjawiska.

Kolaz (albo moodboard - kolaz emocjonalny)

Uczestnicy, indywidualnie lub w grupach, wykonuja kolaz z przygotowanych przez prowadzgcego
materiatow (zdjecia, wycinki z gazet, rysunki, teksty, tkaniny, mate przedmioty). Na koniec omawiajg
efekty swojej pracy. Moga tez stworzyc jedno wspolne dzieto. Kolaz w prosty sposob pokazuje, co
uczestnik czuje w stosunku do opracowywanego problemu.

Podréz w przysztoséé (albo droga zycia)

Metoda ta to podroze w Swiecie wyobrazni inspirowane pytaniami prowadzgcego dotyczgcymi przy-
sztosci — na przyktad o cele lub marzenia uczestnikow, ale tez o problemy i przeszkody, jakie przed
soba widza. Uczestnicy indywidualnie zbieraja lub wytwarzaja materiaty — obrazy i opisy wyda-

rzen, a nastepnie w grupach je porzadkuja, tworzac kregi tematyczne, stanowigce baze do dalszej
dyskusji.

Okienko informacyjne

Metoda tworczej notatki. Arkusz papieru dzielimy na cztery czesci. W pierwsze okienko wpisujemy
hasto/termin/zagadnienie, ktore nas interesuja, w drugie - jego opis czy definicje, w trzecie - jego

—»
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metaforyczny obraz (symbol, rebus itp.), a w czwarte - scenke komiksowa, dialog lub karykature
z jego wykorzystaniem.

Karty dydaktyczne
To przygotowane przez edukatora materiaty, wedtug ktorych majg pracowac uczestnicy. £acza one
stowo i obraz, aby lepigj inspirowac do ich wypetniania. Sa elementem pracy warsztatowej.

metody ewaluacyjne - uczq oceny wtasnej pracy i konstruktywnej krytyki, umozliwiajq
tez opiniowanie przebiegu i efektow procesu:

Ankieta
Metoda stuzgca zebraniu opinii na jakis temat, zapewniajgca jednoczesnie anonimowosc¢ wypowie-
dzi. Polega na odpowiadaniu na zadane przez ankietera pytania.

Barometr nastroju

Na kartonie z narysowanym znakiem barometru i piktogramami wyrazajacymi samopoczucie
poszczegolni uczestnicy zaznaczaja kropka swoj nastroj. Na zakonczenie odbywa sie dyskusja
podsumowujgca.

Graffiti

Edukator rozwiesza na scianie kartony, na ktorych uczestnicy pojedynczo lub w grupach uzupetniajg
rozpoczete przez niego zdania (,Podobato mi sie, ze..", ,Przeszkadzato mi.." itp.) i dorysowujg obrazy
lub symbole. Prace konczy dyskusja.

Informacja w plecaku (albo informacja zwrotna)

Kazdemu uczestnikowi edukator przypina na plecach koszulke na dokumenty; pozostali uczestnicy
wrzucaja do niej napisane na karteczkach komentarze, dotyczace na przyktad wspotpracy z dana
osoba, problemow, jakie napotkali w kontakcie z nig, czy zaobserwowanych w procesie pozytywnych
i negatywnych zachowan tej osoby. Kazdy z uczestnikow przeglada zawartosc¢ swojego ,plecaka”

i udziela krotkiej informacji zwrotnej do komentarzy.

Kosz i walizeczka

Osoba prowadzaca przygotowuje dwa kartony z narysowanymi na nich koszem i walizka (albo rze-
czywiste rekwizyty). Uczestnicy otrzymujg kartki - na jednej wypisujg pozytywne, a ha drugiej nega-
tywne aspekty omawianego zagadnienia lub przezytego procesu. Swoje komentarze przylepiaja na
kartonach: pozytywne na kartonie z walizkg (jako warte zabrania ze sobg), a negatywne z koszem (do
wyrzucenia). Na zakonczenie wszyscy komentujg rezultat.

Tarcza strzelecka

Prowadzacy rysuje na tablicy lub kartonie tarcze strzelecka i dzieli ja na czesci odpowiadajace
aspektom, ktore majg byc¢ ocenione (np. atmosfera, prowadzacy, materiaty). Rozdaje strzatki, czyli
karteczki samoprzylepne, i prosi o zapetnienie tarczy wedtug zasady: srodek - wysoka ocena,
obrzeza - niska.

Rozdziat 11l



Obserwacja

Obserwacja moze byc¢ uczestniczaca (prowadzona z pozycji cztonka zespotu), nieuczestniczaca
(obserwator nie bierze udziatu w dziataniu), jawna (uczestnicy wiedza, ze sg obserwowani) lub ukryta
(prowadzona bez wiedzy uczestnikow). Do ewaluacji stuza notatki robione w czasie obserwadji.

Feedback kanapkowy ¢’

Pudto zmian i pudto kontynuaciji 5-9°
Ewaluacja w ruchu 51°°

Dton s.100
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Podrecznik Projektuj z dzie¢mi! Edukacja kulturowa w praktyce powstat w ramach
trzyletniego wielopoziomowego programu ,SYNAPSY” — program rozwoju edukaciji
kulturowej w Matopolsce”, realizowanego przez Matopolski Instytut Kultury w Kra-
kowie. Program ten zaprojektowali$my z myslq o nauczycielach i animatorach
kultury oraz odbiorcach ich dziatan. Chcemy wspélnie tworzy¢ nowoczesng edu-
kacje kulturowq, tgczgc edukacje szkolng z aktywnosciq pozaszkolnq, projektujgc
dziatania skierowane do dzieci i mtodziezy, w ktérych mtody cztowiek jest nie
tylko widzem i odbiorcq, ale tez czynnym uczestnikiem i wspottworcq. Synapsy to
miejsce styku edukacji i kultury, przestrzen przenikania sig, wymiany i $cierania
pogladéw oraz doswiadczen z obszaru dziatan z dzie¢mi i mtodziezq — w szkole,
w domu kultury, w kinie czy teatrze, w internecie i na podwaérku. tgczymy sity, zeby
budowa¢ dialog spoteczny i tworzy¢ magdre dziatania edukacyjne, wykorzystujg-
ce kulture jako narzedzie ekspresiji i refleksji nad swiatem.

Synapsy i towarzyszqgcy im podrecznik powstaty dzigki dofinansowaniu ze srod-

kéw Narodowego Centrum Kultury w ramach programu Bardzo Mtoda Kultura
2016-2018”, ktérego strategicznym celem jest wzmacnianie roli edukaciji kulturowej
w Polsce poprzez wykorzystanie i pobudzenie edukacyjnego potencjatu kultury.
Program ma zbudowa¢ system, w ramach ktérego dziatania podejmowane w sferze
kultury przyczyniq sig do ksztattowania cenionych spotecznie umiejgtnosci i postaw,
takich jak kreatywnos$¢, innowacyjne dziatanie, wspotpraca, zaufanie, kompeten-
cje medialne oraz komunikacyjne. Podstawowym $rodkiem realizacji tych zatozen
jest tworzenie i rozwijanie organizacyjnych i merytorycznych narzedzi wspotpracy
pomiedzy sferami kultury i edukacji, a wigc sektorami zycia spotecznego, ktére
sq odpowiedzialne za ksztattowanie réznorodnych kompetencji jednostek.
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